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Ao leitor

Esta obra destina-se a orientar a Administração Pública Pau-
lista em relação a um tema que tem se tornado comum nas 
grandes empreitadas do Estado, e desencadeado inúmeras 

preocupações: as parcerias público-privadas, conhecidas como PPPs.

A formação de núcleos temáticos junto ao Centro de Estudos da 
PGE, instituídos nos termos da Resolução PGE n. 197, de 5 de dezembro 
de 2002, tem demonstrado ser um instrumento de potencial diferenciado 
no enriquecimento dos profissionais que voltam seus olhos ao aprimo-
ramento temático.

Por meio da Resolução PGE n. 72, de 5 de dezembro de 2011, foi 
instituído junto ao Centro de Estudos, o Núcleo Temático de Estudos 
e Pesquisas sobre Parcerias Público-Privadas que, sob coordenação da 
Dra. Cristina Margarete Wagner Mastrobuono, se reuniu durante os 
dois últimos anos para estudar o instituto, passando da reflexão con-
ceitual à elaboração e exame dos editais que regem grande parte das 
contratações que envolvem o Estado de São Paulo.

Não por acaso, a coordenadora do Núcleo é também a coordenado-
ra da Assessoria de Empresas e Fundações da PGE, o que, certamente, a 
motivou a organizar esta obra de autoria coletiva.

O espírito público no sentido de difundir as melhores práticas e, 
como isso, contribuir para o aprimoramento de toda a Administração, 
na realização da parceria que envolve comprometimento do setor pri-
vado com os princípios que regem o interesse público, certamente, foi o 
fio condutor deste volume da Revista da Procuradoria Geral do Estado.

Assim, deixo aqui registrados os meus cumprimentos à coordena-
dora, assim como aos coautores da obra, na certeza de que a cada dia a 
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PGE afirma e reafirma a qualidade do seu trabalho na advocacia consul-
tiva do Estado, com vistas a evitar o aumento da litigiosidade e o melhor 
aproveitamento dos recursos públicos. 

Mariângela Sarrubbo Fragata
Procuradora do Estado Chefe 
centro de estudos da pge/sp
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