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1. INTRODUCAO

O presente artigo avalia a regulacdo brasileira a respeito dos step-in
rights, tal como prevista na Lei n® 8.987/95 e Lei n® 11.079/04. A partir do
diagnostico de que a previsao legal ndo abarca todos os pontos desejaveis
para a garantia dos direitos dos credores numa relagio contratual de lon-
go prazo — existindo ainda questionamentos quanto a constitucionalidade

1 Procurador do Estado de Sdo Paulo. Mestre em Direito dos Negdcios pela Fundagao Getilio
Vargas (FGV-SP).
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de parte dos direitos conferidos aos credores — propde-se, como solucio,
a internalizagdo para o ordenamento juridico brasileiro de instrumento
existente no direito estrangeiro — um ajuste feito entre poder concedente,
concessionaria e financiadores e garantidores (direct agreement).

Nesse sentido, sao destacadas as principais questdes que, sugere-se,
sejam abarcadas pelo ajuste, bem como expostas as solu¢oes adotadas
em projeto de concessdo rodoviaria estruturado pela ARTESP, no qual
o ajuste foi incorporado como anexo ao edital de concessio.

Destarte, busca-se refletir se a op¢ao proposta € tutil para comple-
tar as omissoes legislativas sobre a matéria e conferir maior seguranca
as partes envolvidas no projeto, refletindo-se ainda acerca do juizo de
conveniéncia que pode levar financiadores e garantidores a optar entre
assinar ou nao o direct agreement.

2. OS STEP-IN RIGHTS NO CENARIO BRASILEIRO E A
INSUFICIENCIA DA REGULACAO LEGAL DA MATERIA

Uma das principais prote¢oes conferidas aos credores em uma con-
cessao? reside nos chamados step-in rights, os quais consistem na possi-
bilidade de intervir no projeto sob certas circunstancias, em geral ligadas
ao risco de continuidade adequada da prestacdo dos servicos ou a pro-
pria viabilidade técnica, econdmica ou financeira do projeto. Os prin-
cipais manuais internacionais elencam tal prote¢do entre as principais
recomendagoes para o sucesso de um projeto de concessao’.

Afinal, contratos de longo prazo, como os de concessio, diferem
significativamente de contratos de curto prazo (como compra e venda
ou simples prestacdo de servigos), sendo que um dos pontos de distingao
reside na estrutura de capital armada pela concessionaria para angariar
0s recursos que precisam ser investidos no projeto. E, quase na maioria

2 O termo concessdo é aqui utilizado em sentido lato, para se referir tanto as concessoes co-
muns (Lei n® 8.987/95) quanto as administrativas e patrocinadas (Lei n® 11.079/04).

3 Aexemplo, veja-se a seguinte passagem contida em manual do Banco Mundial: “Good practi-
ces to ensure a successful implementation and delivery of the PPP project are: (...) lenders are
given step-in rights in cases when the private partner is in risk of default or if the PPP contract
is under threat of termination for failure to meet service obligations”; WORLD BANK. Bench-
marking Public-Private Parinerships Procurement. Washington: World Bank, 2007, pp. 44-45.
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das vezes, tal estrutura de capital envolve recursos de terceiros. Assim,
facil visualizar a razdo pela qual a adequada regulaciao dos direitos dos
credores € essencial para o sucesso do projeto.

Como muitas vezes projetos de concessdo sdo estruturados com finan-
ciamentos na modalidade project finance, por meio dos quais as proprias
receitas futuras do projeto sao ofertadas como garantia aos financiadores®,
o sucesso do empreendimento torna-se vital aos financiadores, eis que o
recebimento dos recursos aportados depende do préprio éxito do projeto’.

Nesse sentido, a edi¢do da Lei n® 11.079/04 trouxe inicialmente a pre-
visdo de que os contratos poderiam incluir, adicionalmente as clausulas
obrigatoérias, “os requisitos e condigdes em que o poder publico autorizard a
transferéncia do controle da sociedade de propésito especifico para os seus
financiadores, com o objetivo de promover a sua reestruturacdo financeira e
assegurar a continuidade da prestagiao dos servicos” (art. 52, § 22, I.).

Em 20035, com a edi¢do da Lei n® 11.196/085, a lei geral de concessoes
também foi alterada, de modo a prever disposi¢ao idéntica no art. 27, § 2°.

Posteriormente, nova reforma foi feita no instituto com a Lei n¢
13.097/15, de modo a prever-se que, paralelamente a assun¢io do con-
trole, os financiadores e garantidores também poderiam assumir tempo-
rariamente a administracdo da concessiondria. A administra¢do tempo-
raria se dd nos casos em que, sem que ocorra a transferéncia da proprie-
dade das quotas ou ag¢des, for possivel aos financiadores e garantidores
indicar os administradores da sociedade, membros do conselho fiscal,
exercer poderes de veto e outros eventuais, o que lhes garante, na prati-
ca, a condugao (ainda que indireta) dos negocios sociais.

Pelas razdes constantes no parecer que embasou o projeto de lei, o
motivo para a criagdo da figura da administragdo tempordria paralela-

4 Cabe ressalvar que em geral sdo raros os casos no cendrio nacional em que o financiador
limita-se a tomar como garantia as receitas futuras do projeto (project finance puro); a re-
gra é que também sejam solicitadas garantias corporativas dos acionistas da sociedade que
figurard como concessiondria.

5 Como pontuam Mauricio Portugal Ribeiro e Lucas Navarro Prado, “considerando que a
grande maioria dos projetos de PPP tende a ser financiada na modalidade de project finance,
importancia do instituto surge quase 6bvia. Se o servigo concedido ndo render as receitas
operacionais esperadas, o financiador, ao mesmo tempo em que deixa de receber as parcelas
vencidas do financiamento, perde sua garantia”. RIBEIRO, Mauricio Portugal e PRADO,
Lucas Navarro. Comentdrios a lei de PPP. Sao Paulo: Malheiros, 2010, pp. 162-163.
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mente a assuncdo do controle residiu no temor pratico resultante desta
ultima. Afinal, assumir o controle de uma sociedade, ainda que tempora-
riamente, pode dar margem para a responsabilizacdo solidaria por divi-
das®. Por tal razdo, ha expressa previsiao no atual art. 27-A, § 59, da Lei n°
8.987/95 de que “a administracdo tempordaria autorizada na forma deste
artigo nao acarretard responsabilidade aos financiadores e garantidores
em relacdo a tributagao, encargos, 6nus, sancoes, obrigagdes ou compro-
missos com terceiros, inclusive com o poder concedente ou empregados”.

Também ressalta da reforma a inclusdo dos garantidores entre o rol
dos autorizados a exercer os direitos de assun¢ao de controle e adminis-
tragdo temporaria’.

Diante desse cendrio normativo € interessante notar que, em ultima
pesquisa, o Banco Mundial detectou que o Brasil faz parte de lista restri-
ta de paises que possuem regulacio legal dos step-in rights®:

Lenders’ step-in rights allow the lenders to select, with the consent of the
procuring authority, a new concessionaire to perform an ongoing PPP
project in cases when the initial private partner is at risk of default. This
instrument provides lenders with additional security against default by
the private partner, and it improves their capacity to act as external gua-
rantors of performance on the PPP project. At the same time, it provides
the procuring authority with an opportunity to avoid the disruption en-
tailed by terminating the project agreement, thus maintaining continuity
of service. Despite its potential relevance, lender’s step-in rights are rarely
addressed by PPP regulatory frameworks. More than half of the sur-

6  Veja-se a seguinte do parecer do Senador Romero Jucd, que embasou o projeto de lei que
resultou na Lei n® 13.097/05: “a assunc¢ao do controle aciondrio, no entanto, traz alguns
problemas aos financiadores. Os credores, ao assumir o controle, incorrem no risco de su-
cessao de passivos, tais como tributdrios, trabalhistas, socioambientais etc.” Disponivel em
<http://www.senado.gov.br/atividade/materia/getPDF.asp?t=158395& tp=1>.

7 Nao esta totalmente claro na lei quais garantidores seriam os autorizados a exercer a
administracio temporaria e assuncio do controle. E possivel interpretar que sio aqueles que
fornecem as garantias de execuc¢do diretamente ao concessiondrio ou aqueles que conferem
garantias ao financiador do projeto, vez que normalmente os credores também contratam
garantias para se proteger de eventual inadimplemento. A leitura do parecer do Senado da a
entender que a normativa foi direcionada para estes tltimos, mas ainda é preciso ver como
a norma sera interpretada.

8 WORLD BANK. Benchmarking Public-Private Partnerships Procurement. Washington:
World Bank, 2007, p. 49.

110



R. Proc. Geral Est. Sdo Paulo, Séo Paulo, n. 89:107-155, jan./jun. 2019

veyed economies (42) do not have any provision in this respect. In only
13 economies (Brazil, Chile, Colombia, India, Italy, Mongolia, Morocco,
the Philippines, Tajikistan, Tunisia, Uruguay, Vietnam and Zambia), does
the PPP regulatory framework establish the lender’s step-in right in the
legislation. In the remaining economies, the regulatory framework either
defers to the contract to regulate that matter or refers to the need to reach
a direct agreement with the lenders.

Logicamente, a falta de previsdo legal do instituto na maioria dos
outros paises provavelmente deve-se mais a tradi¢do da common law de
regular nos proprios contratos matérias de destaque do que a aparente
falta de importancia conferida ao instituto.

No entanto, e ja entrando no ponto central deste artigo, considero
que a regulacdo legal brasileira da matéria ndo é suficiente para conferir
absoluta seguranga aos credores quanto ao exercicio de seus direitos. Isso
decorre, no meu ver, de dois aspectos principais: (i) tratamento incomple-
to da matéria no ambito legal, relegando ao proprio contrato a previsao
quanto as condi¢des em que o exercicio do step-in sera possivel; e (ii) di-
vergéncias existentes quanto a constitucionalidade de tal instituto.

O primeiro aspecto emana com clareza da propria lei. Tanto o arti-
go 27-A da Lei n® 8.987/95 quanto o art. 59, § 22,1, da Lei n® 11.079/04
estabelecem que a assun¢do do controle e a administragio temporaria
ocorrerd nas condicoes estabelecidas no contrato de concessdo. Ade-
mais, inexiste procedimento detalhado para tanto na legislagiao, sendo
necessario um complemento da matéria em ambito contratual.

Outrossim, além de completar a matéria, é conveniente que o con-
trato também esclareca pontos que nao estio claros em lei. Por exem-
plo: a abertura de periodo aos credores para o exercicio de seus step-in
rights é precondi¢do para que o poder concedente declare a extin¢dao
da concessdo por caducidade? Ou, em outros termos, é possivel que a
caducidade seja declarada antes mesmo de conferida a possibilidade aos
credores de sanar eventuais defeitos na execugao projeto, normalmente
atrelados a uma reestruturacgao financeira? A transferéncia da concessao
ou do controle societario da concessionaria também pode ser solicitada
pelos credores? Em quais situagoes? A autorizacdao do poder concedente
para o exercicio de tais direitos se faz com base em quais parametros? A
avaliagdo deve pautar-se por critérios objetivos ou discricionarios?
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Todas essas questdes, em relagdo as quais hd inclusive pouca produ-
¢ao académica nacional, podem ganhar grande relevo durante a execu-
¢do de um contrato de concessio caso a adequada prestagio dos servi-
cos esteja comprometida e sua normalizagdao passe por uma solugao que
envolva os credores.

De outro lado, tendo em vista a consolidacao do entendimento tradi-
cional no ambito do direito administrativo de que os contratos adminis-
trativos sdo intuitu personae’ — visao em ressonancia ao artigo 78, Vl e
XI da Lei n® 8.666/93 — desde a edicdo da Lei n® 8.987/95 ha questiona-
mentos quanto a constitucionalidade da possibilidade de transferéncia da
concessao e do controle societario da concessionario, os quais resultaram
inclusive no ajuizamento de ac¢do direta de inconstitucionalidade perante
o Supremo Tribunal Federal pelo Procurador-Geral da Republica'. Tais
questionamentos sao extensiveis também a possibilidade de assun¢ao do
controle e administracao temporaria da concessionaria pelos seus credores.

Pelos limites do trabalho, ndo cabe aqui reproduzir o debate a res-
peito. Apenas pontuo que nao parece correto deduzir da obrigatoriedade
de licitagdo a impossibilidade do contrato dai resultante ser transferido
a terceiro!!, cabendo observar que o proprio texto constitucional abor-
da, ao tratar da pesquisa e lavra dos recursos minerais, a possibilidade
de transferéncia da concessiao, desde que com prévia anuéncia do poder
concedente (art. 176, § 3°).

Assim, ndo parece adequado considerar a previsao inconstitucional.
No mais, conforme explanado acima, ha uma logica prépria para que

9 A exemplo, a opinido de Hely Lopes Meirelles: “o contrato administrativo é sempre con-
sensual e, em regra formal, oneroso, comutativo e intuitu personae. (...) é intuitu personae
porque deve ser executado pelo contratado, vedadas, em principio, a sua substituicdo opor
outrem ou a transferéncia do ajuste”. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo bra-
sileiro. 24. ed. Sao Paulo: Malheiros, 1998, p. 194.

10 ADI n® 2946, ainda pendente de julgamento. Basicamente, o argumento central da agio
baseia-se na burla a exigéncia de licitagao (art. 37, XXI, CF), dado que, com a transferéncia
da concessdo, um agente que ndo venceu ou sequer participou do certame licitatorio passa-
ria a deter contrato firmado com a administracao publica.

11 “(...) Uma coisa é a instauracio de um procedimento licitatério para a obtencdo da melbor
proposta para a Administracdo; outra, bem diversa, é a vinculacio subjetiva do contratado
a execug¢do do objeto contratual”. FREITAS, Rafael Véras de. O regime juridico do ato de
transferéncia das concessdes: um encontro entre a regulagio contratual e a extracontratual.
Revista de Direito Piiblico da Economia, ano 13, n. 50, abr./jun., 20135, p. 170.
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exista tal previsao em relagio aos contratos de concessio comum e parce-
rias publico privadas, em contraposi¢ao aos contratos celebrados no regi-
me da Lei n® 8.666/93. Dado que, em uma operacao de project finance, as
garantias conferidas aos credores abrangem, na maioria das vezes, acdes
da concessiondria, mister se faz que se permita a execucao das mesmas
garantias, o que resulta, inevitavelmente, na alteracdo subjetiva do con-
trole da concessionaria'>. Ou seja: sem a possibilidade de transferéncia
da concessdo, perdem eficacia as garantias instituidas sobre as agoes da
concessionaria. Sem garantias proprias, limita-se a oferta de empréstimos
e, por conseguinte, a viabilidade de projetos de concessao's.

Logo, uma opg¢do viavel ao administrador para conferir a adequa-
da seguranga a matéria é justamente complementar a regulacdo legal
por meio da celebragio de um contrato entre poder concedente, con-
cessiondria, financiadores e garantidores, o que na pratica internacional
denomina-se de direct agreement'*.

12 Que, no caso das PPPs, deve necessariamente ser uma sociedade de propoésito especifico
constituida para tal fim.

13 Vale destacar ainda a seguinte passagem do texto de Rafael Véras de Freitas: “Nao se pode
olvidar que a realizacio de operacoes societdrias — a exemplo da transferéncia da concessdo
ou controle societdrio — pode, inclusive, contribuir para o incremento da qualidade dos
servigos prestados a Administracdo Piblica. Isso pode ocorrer, por exemplo, nas hipoteses
em que o cedente transfere a prestacdo objeto do contrato para um cessiondrio que esteja
em melbores condi¢oes financeiras, ou que detenha maior expertise em determinado setor
economico”. FREITAS, Rafael Véras de. O regime juridico do ato de transferéncia das con-
cessbes: um encontro entre a regulacdo contratual e a extracontratual. Revista de Direito
Piiblico da Economia, ano 13, n. 50, abr./jun., 2015. p. 171.

14 A titulo de exemplo, confira-se a defini¢ao de direct agreement contida na padronizacio da
matéria feita pelo Reino Unido: “A Funders’ Direct Agreement referred to in this guidance is an
agreement between the Authority and Senior Lenders that deals with the relationship between
these interested parties following a termination or threatened termination for Contractor De-
fault (see Section 23.2 (Termination on Contractor Default)). As stated in Section 18 (Autho-
rity Step—In), it is entirely different to the rights described in that Section”. HM TREASURY.
Standardization of PF2 Contracts. Londres: 2012, p. 265. Disponivel em: <https://www.gov.
uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/207383/infrastructure_standar-
disation_of_contracts_051212.PDF>. Vale salientar também que essa sugestdo ja foi dada na
literatura nacional por Mauricio Portugal Ribeiro e Lucas Navarro Prado: “Com o escopo
de reduzir as possibilidades de questionamento da autorizacio para assungdo de controle da
SPE, é conveniente que esse direito seja previsto no edital da licitacdo. Possivel é, ademais, no
ato da assinatura dos contratos de PPP, os financiadores da SPE e o Poder Publico assinarem
contrato — que preveja, nos moldes dos existentes no Reino Unido, entre outras disposicoes, as
condicoes para exercicio do direito de assun¢do de controle e as obrigagoes e responsabilidades
dos investidores quando do eventual exercicio do controle da SPE. Se for esse o caso, a minuta
desse contrato deverd integrar os atos convocatorios da licitacdo”. RIBEIRO, Mauricio Portu-
gal e PRADOQ, Lucas Navarro. Comentdrios a lei de PPP. Sdo Paulo: Malheiros, 2010, p. 178.
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Nessa alternativa, uma regulagio da matéria constaria em contrato
especifico, o qual acompanharia o proprio edital de licitagao. E, uma vez
estabelecido contrato especifico com os credores, ndo ha porque limitar
as matérias tratadas a administra¢do temporaria e assunc¢ao do controle,
podendo ser incluido no instrumento demais assuntos que digam respei-
to aos interesses dos credores na concessao.

Portanto, entendo que uma contratualizag¢ao direta com financiado-
res pode ser a solucdo para prever de modo mais adequado direitos re-
gulados apenas de modo conciso na legislagao. Tal pratica é ndo apenas
possivel como também recomendavel.

Em consequéncia, no item seguinte sao descritos os principais temas
que devem ser regulados em um contrato do tipo.

Por tltimo, e considerando que a pretensdo de estabelecer um direct
agreement na pratica nacional surgiu primeiramente na Agéncia Regu-
ladora de Servicos Publicos Delegados de Transporte do Estado de Sao
Paulo (ARTESP), por ocasido do planejamento das ultimas concessoes
rodovidrias pauslistas, comento brevemente a experiéncia da autarquia.

3. PRINCIPAIS QUESTOES A SEREM ABARCADAS EM
UM MODELO BRASILEIRO DE DIRECT AGREEMENT

As trés caracteristicas marcantes de um contrato entre poder con-
cedente e credores, a meu ver, devem ser: (i) reconhecimento, por parte
do poder concedente, de todos os direitos conferidos aos credores; (ii)
previsio de que, nos casos em que a concessao possa ser extinta por ca-
ducidade, o poder publico nido prossiga na medida antes de ser concedido
um prazo para os credores remediarem as falhas; e (iii) previsao expressa
acerca da possibilidade de transferéncia da concessio, com a substitui¢ao
do concessionario, por parte dos financiadores, nos casos em que a con-
cessao esteja correndo o risco de ser extinta por caducidade.

No primeiro ponto, é conveniente descrever as hipdtese em que o
poder concedente notificard os credores, concedendo-lhes a faculdade de
remediar alguma falha mais grave detectada no contrato.

Com tal descri¢io, o contrato deve deixar claro que o poder conce-
dente aceitara o exercicio dos direitos conferidos aos credores, prevendo
apenas critérios objetivos para seu exercicio, de modo a nao deixar os
credores sujeitos a uma decisdo subjetiva da administragao.
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As opg¢oes conferidas aos credores podem ser: (i) adimplemento em
nome proprio das obrigacdes pelas quais a concessiondria estiver em
mora perante o poder concedente; (ii) assun¢do temporaria da adminis-
tracao da concessionaria; (iii) assun¢ao do controle da concessiondria,
caso os credores tenham garantia fiduciaria que lhes conceda a proprie-
dade resoluvel das a¢des da companbhia; (iv) exercicio da opc¢ao de trans-
feréncia da concessao a terceiros que vier a indicar; e (v) exercicio de
outros direitos previstos nos contratos de financiamento.

Todos esses direitos devem conter detalhamento do procedimento
que acompanhara seu exercicio.

Prosseguindo, deve-se prever expressamente que a caducidade da con-
cessao ndo sera declarada pelo poder concedente antes de expirado prazo
razoavel concedido aos credores para saneamento das falhas detectadas.

Tal medida é importante pois garante que os credores terdo a chan-
ce e a opcao de evitar a extin¢do do contrato, dado que serdo atingidos
diretamente em caso de eventual caducidade.

E, sem duvida, o direito dos credores que mais merece regulacdo é a
possibilidade de transferéncia da concessao.

Cabe explanar que é possivel pensar na transferéncia da concessao
em situacdo de pura normalidade contratual (ocasido em que a conces-
siondria transfere a concessao para terceiro como uma decisdo empresa-
rial) ou entdo na transferéncia como op¢do para reestruturar a conces-
sdo e sanar problemas na prestacdo dos servigos, o que pode passar pela
cessao do contrato a outro executor mais apto econdmica ou tecnica-
mente a prestacdo dos servicos.

Nesse segundo caso, como ja adiantado, é possivel que tal transferén-
cia seja feita inclusive por iniciativa dos credores. Pensando na situagio em
que estes detenham garantias (como penhor ou alienagao fiducidria) sobre
as acOes da concessionaria, um pedido de execugiao das garantias resultara
na venda das ag0es a terceiros e na propria transferéncia da concessao.

E essa situacao que merece regulacdo detida no contrato.

Paralelamente, é também recomendavel incluir no contrato previ-
sOes acerca do acompanhamento da execugio contratual pelos credores
e da troca de informacdes entre as partes.
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Finalmente, é possivel estabelecer eventuais mecanismos que garantam
o direcionamento de recursos diretamente aos credores em caso do acio-
namento de gatilhos previstos no contrato. Um exemplo é a possibilidade
de que a arrecadagio tarifiria da concessao passe a ser depositada direta-
mente em conta centralizadora, sob administracdo dos credores, caso estes
assumam a administragao tempordria ou o controle da concessionaria.

4. O ACORDO TRIPARTITE SUGERIDO PELA ARTESP

Durante o planejamento das mais recentes concessdes rodoviarias
do Estado de Sao Paulo® foi feito esforco para que os projetos tivessem
atratividade internacional, de modo a angariar o interesse de operadores
ou financiadores do mercado externo.

Assim, durante o processo de estudo, constatou-se que uma das
praticas bem reconhecidas no ambito internacional era a previsio da
celebragao do chamado direct agreement entre poder concedente e fi-
nanciadores, tal como explicado acima.

Se em um primeiro momento pareceu desnecessario transportar a
pratica para o pais, ante a regulagio legal de tais assuntos, uma reflexao
mais atenta mostrou que diversos beneficios poderiam ser alcancados
com a experiéncia.

Isso se baseou no diagndstico acerca da incompletude da regula-
¢ao legal da matéria e a inseguranga quanto ao reconhecimento, por
parte do poder concedente, dos direitos previstos nas leis de concessio
aos credores.

Como resultado do trabalho de tropicalizacao do instituto, os editais
de licitacdo trouxeram anexo proprio, nomeado de “acordo tripartite”, o
qual abordou essencialmente as matérias destacadas no item anterior.

Dado que nio se sabe ao certo qual sera a receptividade do modelo
proposto junto ao setor privado, foi previsto no contrato que a assinatu-
ra do mesmo seria facultativa e que a minuta disponibilizada constituia

15 As mais recentes concessoes rodoviarias planejadas pela ARTESP corresponderam aos se-
guintes lotes: (i) Rodovias do Centro-Oeste Paulista; (ii) Rodovias dos Calgados; (iii) Ro-
doanel Norte; e (iv) Piracicaba-Panorama. Os trés primeiros resultaram em licitagdes bem
sucedidas realizadas em 2016 € 2017, ao passo que o edital do ultimo lote foi publicado no
segundo semestre de 2019, ano em que escrevo este artigo.
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uma referéncia, podendo ser alterada em determinados aspectos desde
que com o aceite da ARTESP.

O modelo proposto consta como apéndice deste artigo, no qual é
possivel analisar detidamente as solucdes propostas. De qualquer forma,
¢ possivel aproveitar os termos 14 contidos para outros projetos seme-
lhantes de concessdo e até mesmo transplantar parte das previsdes para
o proprio contrato de concessiao, de maneira que a experiéncia possa
trazer importante inovac¢ao para a esfera juridica nacional.

Considerando que ainda ndo ha um acordo tripartite assinado no
ambito da ARTESP para as recentes concessdes, apenas em um futuro
proximo sera possivel saber se o acordo imaginado sera efetivamente
posto em pratica. A novidade do instituto e o receio ainda existente
quanto a uma eventual tentativa de responsabiliza¢ao solidaria de fi-
nanciadores e garantidores sdo fatores que parecem inibir, de um lado, a
assinatura do instrumento.

Contudo, de outro lado parece haver recepc¢do positiva em relagdao
ao modelo, o que pode ser notado nas contribui¢oes recebidas em sede
de consulta publica e também no fato de que o modelo foi incorporado
na mais recente concessao rodovidria em estudo no ambito federal'e. As-
sim, resta saber se o acordo sera efetivamente utilizado ap6s a fase atual
de maturacido interna do instituto no ambito nacional.

Outrossim, no ambito do Estado de Sdo Paulo a tendéncia é que o
acordo seja incluido também em projetos de outros entes e setores para
além da ARTESP, como comprova a insercio do modelo, por exemplo,
em recentes concessoOes de transportes feitas no ambito da Secretaria de
Transportes Metropolitanos'’.

Isto posto, espera-se que, com a inser¢do do instituto na relacao
contratual, traga-se mais clareza aos procedimentos a serem adotados
pela administra¢ao publica, resultando em maior seguranga e diminui-
¢do das incertezas afetas ao instituto, o que ao final resulta em maior
atratividade ao negdcio.

16 Concessio da BR-361/262/MG/ES. Informacdes sobre o projeto em <http://www.antt.gov.
br/salalmprensa/noticias/arquivos/2019/07/ANTT _abre_AP_para_concessao_de_67382_
km_da_BR381262MGES.html>, acesso em 12.08.2019.

17 Concorréncia Internacional STM n¢ 002/2016.
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5. CONCLUSAO

Apesar das previsoes legais na Lei n® 8.987/95 e Lei n® 11.079/04,
a configuragao brasileira dos step-in rights ainda suscita davidas e inse-
guranca.

Como solugao para contornar tais dificuldades, recomenda-se que,
seguindo a experiéncia internacional na matéria, o poder concedente
contratualize junto com os financiadores e garantidores da concessiona-
ria instrumento juridico préprio.

Tal acordo deve regular detalhadamente os direitos conferidos aos
credores e garantir que a caducidade da concessao nio sera declarada an-
tes de conferida a faculdade aos credores de remediar as falhas detectadas.

Nesse sentido, proposta recente da ARTESP pode ser o ponto de
partida para a concretizacdo nacional de tal inovagao.
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Anexo |

Diretrizes para
o Acordo Tripartite'®

A minuta anexa é meramente referencial, cuja finalidade € balizar a
discussdo entre as partes a respeito do alcance e procedimento para exercicio
dos direitos dos Credores, sendo que, se necessario, podera ser adequada
antes de sua assinatura, desde que com prévia aprovacao da ARTESP. A assi-
natura do Acordo Tripartite é facultativa para os Credores e implica a auto-
rizacdo prévia da ARTESP a respeito da forma pela qual os Credores exerce-
rdo os direitos aqui indicados, nas condi¢Oes previstas na Lei n® 8.987/1995.

O Acordo Tripartite ndo altera ou modifica quaisquer obrigacoes
da Concessiondria com relacio ao Poder Concedente e a ARTESP, tal
como estabelecidas no Contrato de Concessao.

Acionistas sao considerados quaisquer individuos ou pessoas juridicas
que detenham participacdo direta na Concessiondria, enquanto os Credores
sdo o conjunto dos agentes e financiadores relacionados nos Documentos
do Financiamento, incluindo os garantidores das operagdes e fiadores.

O Agente significa o representante do conjunto de Credores, tais
como o banco lider ou coordenador, ou terceiro indicado pelos finan-
ciadores, inclusive agente fiduciario, perante a ARTESP e o Poder Con-
cedente, a quem cabe o exercicio dos direitos e obrigagdes que lhe sio
conferidos neste Acordo.

Eventos de Alerta sao eventos que desencadeiam a obrigacao de
notificacdo entre ARTESP e Agente, decorrentes de descumprimentos do
Contrato de Concessao e/ou do Contrato de Financiamento.

Havera previsio de Periodo de Cura, o qual consistira em prazo con-
cedido pela ARTESP ou pelo Agente, conforme o caso, mediante notifica-
¢do a Concessiondria, para que sejam sanados descumprimentos obser-
vados no Contrato de Concessao ou nos Documentos do Financiamento.

18 Modelo de acordo tripartite incluido como anexo ao edital das tltimas concessoes rodovia-
rias estruturadas pela ARTESP.
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Caso a Concessiondria ndo tenha sanado os descumprimentos indi-
cados nos Eventos de Alerta durante o Periodo de Cura, serd facultado
ao Agente, representando os Credores, exercer os direitos previstos no
Acordo Tripartite. Nesse caso, havera previsao de Periodo de Exercicio,
o qual consistira em periodo durante o qual o Agente, na qualidade de
representante dos Credores, podera exercer os direitos que lhes foram
conferidos. No caso de descumprimento de obrigacdes decorrentes dos
Documentos de Financiamento, observados os eventuais prazos de cura
aplicaveis, os Credores poderdo exercer os direitos previstos no Acordo
enquanto perdurar o inadimplemento, inexistindo nesse caso termo final
para o Periodo de Exercicio.

Observados os requisitos dispostos na lei de concessoes, a assina-
tura do Acordo Tripartite também representard anuéncia, por parte da
ARTESDP, as garantias oferecidas pela Concessiondaria aos Credores, nao
sendo necessaria anuéncia adicional ou complementar.

Sdo exemplos de Eventos de Alerta, independentemente de outros
que também possam ser incluidos no Acordo Tripartite: (i) o descumpri-
mento, pela Concessiondria, das obriga¢des financeiras contraidas com
os Credores ou de outras obrigacbes que possam resultar no vencimento
antecipado ou acelera¢do da divida e execucdo das garantias prevista
nos Contratos de Financiamento; (ii) a instaurag¢do, pela ARTESP, de
processo destinado a declara¢do de caducidade da Concessao e (iii) a
instauracao, pela ARTESP, de processo destinado a decretacdo de inter-
vencao na Concessao.

Sao direitos a serem regulados no Acordo Tripartite, que poderdao
ser desempenhados em qualquer ordem definida pelos Credores, e cujo
exercicio sera apenas uma faculdade conferida aos mesmos durante o Pe-
riodo de Exercicio: (i) adimplir as obrigagoes pelas quais a Concessionaria
estiver em mora frente ao Poder Concedente e/ou a ARTESP; (ii) assumir
temporariamente a administracdo da Concessiondria para promover sua
reestruturagdo financeira e, posteriormente, retornar a Concessiondaria
a execugao das atividades associadas ao Contrato de Concessio (“Ad-
ministragado Temporaria”); (iii) assumir o controle societario da Conces-
siondria, mediante a propriedade resoluvel de agdes ou outra forma de
garantia possivel, nos termos do artigo 27-A, § 3° da Lei n°® 8.987/95,
para promover a reestruturac¢ao financeira da Concessionaria e assegurar
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a continuidade da prestacdo dos servigos (“Assuncao de Controle”); (iv)
nas hipdteses previstas no Acordo Tripartite, provocar a transferéncia dos
direitos da Concessionaria oriundos do Contrato de Concessao a terceiro
(“Transferéncia da Concessao”); e (v) exercer demais prerrogativas pre-
vistas nos Documentos do Financiamento, inclusive o vencimento anteci-
pado da divida e a consequente de execu¢ao de garantias ofertadas pela
Concessiondaria no ambito dos Documentos de Financiamento.

Durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio, ndo terdo
efeitos eventuais decisoes relacionadas a caducidade ou intervengao na
Concessao, podendo haver, a critério da ARTESP, a suspensdo dos res-
pectivos processos administrativos. Caso o inadimplemento da Conces-
siondria seja sanado durante o Periodo de Cura ou de Exercicio, ou entao
seja aprovada a Transferéncia da Concessdo, 0s respectivos processos
administrativos serdo extintos. A cobranca de penalidades pecuniarias
aplicadas a Concessiondria também sera suspensa durante o Periodo
de Cura e o Periodo de Exercicio, sendo que os respectivos montantes
deverdo ser pagos ap6s o término do respectivo periodo.

Durante o Periodo de Exercicio, ainda havera paralisacdo da trans-
feréncia dos valores correspondentes ao Desconto por Atraso e Inexecu-
¢ao de obras (DA) e ao descumprimento dos Coeficientes de Desempe-
nho dos Servicos Prestados (CSP) representados pelos Indices de Quali-
dade e Desempenho (IQD), de modo que o valor integral da receita tari-
faria depositada na Conta Bancaria Centralizadora, apds os pagamentos
de impostos, Outorga Variavel e Onus de Fiscalizacio, esteja disponivel
para a reestruturagdo da Concessionaria. De todo modo, os respectivos
indices continuarao a ser apurados — calculando-se o respectivo crédito
do Poder Concedente — de modo que, ap6s o término do Periodo de
Exercicio, os descontos devidos e cuja transferéncia ao Poder Conce-
dente foi paralisada deverdo ser pagos pela Concessionaria. Em caso de
extingao da Concessao sem que os descontos devidos durante o Periodo
de Exercicio estejam quitados, o valor em prol do Poder Concedente
sera descontado da indeniza¢do devida a Concessionaria.

O exercicio dos direitos implicara ainda o depdsito da totalidade
da Remuneragio auferida pela Concessionaria na Conta Bancaria Cen-
tralizadora.
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O exercicio dos direitos de Administracao Tempordria e Assungao
do Controle implicara a elaboragao de um Plano de Reestruturacdo, que
devera ser apresentado pelos Credores a Concessionaria e a ARTESP.

As diretrizes do Plano de Reestruturacdo sio as seguintes: (i) dis-
criminagdo pormenorizada dos meios de reestrutura¢do a serem em-
pregados; (ii) demonstragao da viabilidade econdmica do Plano de
Reestruturacdo; (iii) apresentacdo das demonstragdes financeiras re-
lativas ao ultimo exercicio social e das levantadas especialmente para
instruir o Plano de Reestruturaciao, confeccionadas com estrita obser-
vancia da legislagdo societdria e das normas contabeis aplicaveis; (iv)
indicagao do prazo necessdrio para a execucao integral do Plano de
Reestruturacdo; e (v) possibilidade de eventual conversio da Adminis-
tracao Temporaria em Assunciao de Controle, ou mesmo do emprego
da Transferéncia da Concessdo, mediante a ocorréncia de eventos pre-
estabelecidos no Plano de Reestruturag¢do. O Plano de Reestruturacio
nao podera comprometer a operacdo do Sistema Rodoviario, sendo
que altera¢des no Cronograma de Investimentos somente serdo anui-
das na medida em que sejam comprovadamente indispensaveis a im-
plementa¢do do Plano de Reestruturagao.

O exercicio da Administracao Temporaria ndo importara na respon-
sabilizacio do Agente, dos Credores ou do Administrador Temporario
em relagio a tributacdo, encargos, 6nus, sangoes, obrigacdes ou compro-
missos da Concessiondria perante o Poder Concedente, ARTESP, tercei-
ros ou empregados da Concessionaria, permanecendo esta como respon-
savel por tais encargos, onus, sangoes, obrigagdes ou compromissos.

Sao direitos do Agente, durante a Assun¢do de Controle, exercer em
sua plenitude todos os direitos emergentes da propriedade resoliavel das
acoes da Concessiondria ou outra forma de garantia possivel, tais como:
(1) acessar todas as informacoes da Concessionadria relacionadas ao Con-
trato de Concessdo para a elaboracio do Plano de Reestruturagido; e
(ii) eleger ou destituir os membros da administracdo da Concessiondaria
quando tais competéncias forem dos acionistas.

A ARTESP podera interromper a Administragio Temporaria e a
Assun¢ao do Controle caso comprovado, em processo administrativo
proprio, o descumprimento do Plano de Reestruturagao.
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O Acordo Tripartite prevera que a ARTESP consentird com o exer-
cicio do direito de Transferéncia da Concessdo, limitando-se a verifica-
¢ao dos requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira e regu-
laridade juridica, fiscal e trabalhista do cessiondrio a quem serdo trans-
feridos os direitos emergentes do Contrato de Concessao, nos termos do
disposto no § 1° do artigo 27 da Lei n® 8.987/95.

Nessa hipotese, a indicagao da Cessiondria proposta devera vir acom-
panhada de: (i) nome e enderego; (ii) a menos que a Cessiondria propos-
ta seja uma entidade de capital aberto, os nomes dos acionistas da Ces-
siondria proposta e a participacio de capital detida para cada acionista;
(iii) a maneira pela qual os Credores propdem financiar a Cessionaria
proposta e a extensdo na qual tal financiamento se encontra comprome-
tido (extensdo relevante); (iv) copias das demonstracdes financeiras mais
recentes da Cessiondria proposta ou, no caso de uma sociedade com
proposito especifico, o balango de abertura; e (v) copia dos documentos
societarios e fiscais atualizados da Cessiondria proposta, comprovando
sua constituicio e administra¢ao.

Quando da Transferéncia da Concessao, também sera determinado
como sera feito o pagamento de eventuais montantes devidos ao Poder
Concedente ou a ARTESP com relagao aos quais a Concessiondria esteja
inadimplente.

Por ocasido da Transferéncia da Concessao, nio sera devido qual-
quer pagamento adicional ou nova outorga ao Poder Concedente ou a
ARTESP, por parte da Cessiondria, em troca do direito de lhe ser transfe-
rida a Concessao, sem prejuizo do dever de a Cessionaria pagar as even-
tuais parcelas de outorgas vencidas inadimplidas e vincendas previstas
no Contrato de Concessao.

Em caso de Transferéncia da Concessido, o contrato de concessao per-
durard, de modo que nenhuma indeniza¢ao seja devida a Concessionaria,
por parte do Poder Concedente ou da ARTESP, por conta de eventuais
investimentos ainda ndo amortizados pela Concessionaria (cedente).

Os termos e condigdes em que a Cessionaria assumira as obrigacoes
da Concessiondria frente aos Credores, assim como eventual pagamento
a Concessiondria por parte da Cessiondria, deverdo ser acordados pelo
Agente, pela Concessiondria e pela Cessionaria de forma privada.
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No caso de Transferéncia da Concessio, a ARTESP celebrard um
novo Acordo Tripartite com o Agente que representar os credores da
Cessiondria, caso seja manifestado interesse.

Nenhuma das Partes podera atribuir ou transferir qualquer parte de
seus direitos ou obrigacdes estabelecidas no Acordo Tripartite sem o con-
sentimento prévio por escrito das outras Partes. Contudo, o Agente podera
atribuir ou transferir seus direitos e obrigagdes ao Agente sucessor, desde
que em conformidade com os Documentos do Financiamento e mantidas
todas as condi¢des que fundaram a anterior aprovagao da ARTESP.
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Anexo ||

Acordo Tripartite

CONCORRENCIA INTERNACIONAL n® [--1/[-]

A AGENCIA REGULADORA DE SERVICOS PUBLICOS DELE-
GADOS DE TRANSPORTE DO ESTADO DE SAO PAULO — ARTESP,
autarquia especial criada pela Lei Complementar n® 914, de 14 de ja-
neiro de 2002, vinculada a Secretaria do Governo do Estado de Siao
Paulo, inscrita no CNPJ/MF sob o n® 26.461.699/0001-80, com sede na
Rua Iguatemi, n°® 105, Itaim Bibi, Sdo Paulo/SP, por delegagio do Poder
Concedente, neste ato representada por seu Diretor Geral, [--], nomeado
por [--], portador do RG/SSPSP n® [--] e CPF n® [--], no exercicio da com-
peténcia outorgada no artigo 9° da lei complementar retroespecificada;

[--], atuando na qualidade de Agente e representante dos Credo-
res da Concessiondria relacionados nos Documentos de Financiamento,
conforme mandato outorgado pelas respectivas entidades, e

[--], sociedade de propésito especifico adjudicataria do objeto da
Concorréncia Internacional ne [--]/[--];

CONSIDERANDO que a ARTESP, por delegagio do Estado de
Sao Paulo, e a [--], sociedade de propésito especifico, na data de [--],
celebraram o Contrato de Concessdo n® [--], na qual a primeira figura
como Contratante e a segunda como Concessionaria, tendo por objeto
a execugao dos servicos publicos de ampliagao, operagao, conservagao,
manutencao e realiza¢do dos investimentos necessarios a exploracao do
Sistema Rodovidrio representado pelo Lote Piracicaba — Panorama, con-
forme malha rodovidria descrita no Anexo II do Contrato de Concessio;

CONSIDERANDO que os investimentos a serem realizados pela
Concessiondria, na consecucao do objeto do Contrato de Concessio,
se dardo mediante financiamento e garantia obtidos junto as entidades
financeiras, no montante e conforme referéncias constantes dos Docu-
mentos de Financiamento que integram este acordo como Apéndice;
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CONSIDERANDO que os Credores nomearam o Agente para atu-
ar em seu nome, representa-los e exercer os direitos e obrigacdes previs-
tos neste Acordo;

CONSIDERANDO que o estatuto social da Concessionaria se en-
contra adequado as presentes disposi¢oes, sendo que seus acionistas es-
tdo obrigados a respeitar, bem como a adotar todas as medidas que se
fagam necessarias ao cumprimento das obrigagdes aqui convencionadas;

CONSIDERANDO que nos termos da cldusula [--] do Contrato de
Concessio, foi concedida aos Credores a faculdade de celebrar o presen-
te Acordo, para melhor disciplinar a relacdao entre a Concessiondria, os
Credores, representados pelo Agente, e a ARTESP;

CONSIDERANDO que este Acordo, para fins do Contrato de Con-
cessdo, se enquadra no conceito de Acordo Tripartite a que se refere tal
instrumento;

CONSIDERANDO o interesse comum da ARTESP, da Concessio-
naria e dos Credores na execugao e conclusio das obras e servigos para
ampliacdo, operacio, conservagio, manutencio e realizacao dos investi-
mentos necessarios a exploracdo do Sistema Rodoviario;

Resolvem celebrar o presente Acordo, que sera regido pelas seguin-
tes clausula e condigoes.

1. OBJETO

1.1. Constituem objeto deste Acordo os direitos e deveres conferidos
as Partes por ocasido da ocorréncia de um Evento de Alerta, conforme
disciplina aqui contida, assim como o estabelecimento dos termos e con-
di¢des em que, nessa hipotese, se dardo a cessao da Concessao, a transfe-
réncia do controle societario da Concessiondria, a assun¢ao do controle e
a administracdo temporaria da Concessionaria, conforme disposi¢cdes dos
artigos 27 e 27-A da Lei n® 8.987, de 13 de fevereiro de 1995.

2. DEFINICOES

2.1. Os termos em letra maidscula ou com inicial maitscula nesse
Acordo, salvo disposi¢do expressa, e sem prejuizo das demais defini¢coes
constantes do Contrato, deverao ser compreendidos e interpretados de
acordo com os seguintes significados:
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Administracao Temporaria: exercicio por parte dos Credores, sem
a transferéncia da propriedade das ac¢oes, de poderes proprios para a
reorganizacdo da atividade empresarial da Concessionaria.

Agente: o representante do conjunto de Credores, tais como o ban-
co lider ou coordenador, ou terceiro indicado pelos Credores, inclusive
agente fiduciario, perante a ARTESP e o Poder Concedente, a quem cabe
o exercicio dos direitos e obrigagdes que lhe sdo conferidos nesse Acordo.

ARTESP: Agéncia Reguladora de Servicos Publicos Delegados de
Transporte do Estado de Siao Paulo, criada pela Lei Complementar n®
914, de 22 de janeiro de 2002, que figura no Contrato de Concessdao na
condi¢do de Contratante.

Assuncao do Controle: aquisi¢io do controle societario da Conces-
siondria, conforme requisitos do artigo 116 da Lei n® 6.404/76, a partir da
propriedade resoltuvel de a¢oes da Concessionaria por parte dos Credores.

Atendimento a Notificacao da ARTESP: ado¢io de uma das pro-
vidéncias conferidas ao Agente, conforme regramento da clausula 15,
suficientes para encerrar o Periodo de Exercicio.

Cessionaria: Sociedade de Proposito Especifico indicada pelo Agen-
te a quem se pretende seja transferida a Concessao, apds aprovacao da
ARTESP, a qual se limitara aos requisitos previstos neste Acordo.

Credores: conjunto dos agentes e financiadores, incluindo os garan-
tidores das operacoes e fiadores, relacionados nos Documentos e Con-
tratos de Financiamento, neste ato representados pelo Agente.

Concessionaria: Sociedade de Proposito Especifico especificada no
preambulo e que figura como Contratada no Contrato de Concessio
celebrado com a ARTESP.

Conta Bancaria Centralizadora: conta corrente n® [--], detida pela
Concessiondria na agéncia n° [--|, conforme regramento do Apéndice [--]
do Anexo [--] do Contrato de Concessio.

Contratos de Financiamento: Instrumentos celebrados pela Conces-
siondria com os Credores para a estruturacao da operacdo visando a
obtencdo de recursos para o adimplemento das obrigagdes assumidas no
Contrato de Concessao, os quais integram os Documentos de Financia-
mento e o presente Acordo como Apéndice.
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Data de Encerramento do Periodo de Exercicio: termo final do Pe-
riodo de Exercicio concedido ao Agente para adogdo das providéncias
que lhe sdo permitidas, conforme clausula 9, para promover a reestru-
turagdo financeira e assegurar a continuidade da prestacao de servigos.

Data de Quitagao: data de liquidacdo e cumprimento de todas as
obrigacdes previstas nos Documentos de Financiamento, de maneira ir-
revogavel e completa, conforme atestado pelo Agente, na qualidade de
representante dos Credores.

Data de Transferéncia da Concessao: data em que o Sistema Rodo-
viario da presente Concessao sera transferido para a Cessionaria.

Documentos de Financiamento: documentos apresentados no
Apéndice desse Acordo, contemplando a contratagao de financiamen-
to, incluindo as respectivas garantias, por parte da Concessionaria, cujo
descumprimento acelere o pagamento da divida ou implique sua extin-
¢do antecipada configurara Evento de Alerta.

Evento de Alerta: eventos previstos na cldusula 8, cuja ocorréncia
implica a obriga¢do de a ARTESP notificar o Agente, bem como a obri-
gacdo de o Agente notificar a ARTESP, a depender do tipo de Evento de
Alerta constatado.

Notificagao de Alerta: comunicado a ser expedido pela ARTESP
ou pelo Agente, conforme o caso, sempre que ocorrer algum Evento de
Alerta previsto na clausula 8.

Notificagao de Alerta a Concessionaria: comunicado a ser expedido
pela ARTESP ou pelo Agente a Concessiondaria, conforme o caso, e cujo
recebimento pela Concessionaria da inicio ao Periodo de Cura.

Notificacao da ARTESP: comunicado a ser expedido pela ARTESP
ao Agente, ap6s o término do Periodo de Cura concedido a Concessio-
ndria, e cujo recebimento da inicio ao Periodo de Exercicio.

Notificacao de Administracio Temporaria: notificagdo enviada pelo
Agente a ARTESP para comunicar o exercicio da Administra¢io Temporaria.

Notificacao de Assuncao do Controle: notificagio enviada pelo
Agente a ARTESP para comunicar o exercicio da Assunc¢do do Controle.

Notificagao do Agente: comunicado a ser expedido pelo Agente a
ARTESP, ap6s o término do Periodo de Cura concedido a Concessiona-
ria, com vistas ao exercicio dos direitos previstos nesse Acordo.
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Partes: a ARTESP, o Agente e a Concessionaria.

Periodo de Cura: prazo de 30 dias concedido pela ARTESP ou pelo
Agente, conforme o caso, mediante notificacio a Concessiondaria, para
que sejam sanados descumprimentos observados nesse Acordo, no Con-
trato de Concessio ou nos Documentos do Financiamento, conforme
previsto na clausula 9.4 abaixo. O prazo de 30 (trinta) dias nao sera
aplicado, caso haja previsdo expressa no Contrato de Concessio, ou
nos Documentos do Financiamento, de outro prazo proprio para sanar
Eventos de Alerta especificos, hipotese em que o Periodo de Cura terd o
mesmo prazo estabelecido no Contrato de Concessao, ou nos Documen-
tos do Financiamento, conforme o caso.

Periodo de Exercicio: periodo que se inicia na data em que o Agente
recebe a Notifica¢gio da ARTESP, com a duragio prevista na clausu-
la 9.5, e que se encerra conforme um dos quatro itens a seguir, o que
ocorrer primeiro: (i) Data de Encerramento do Periodo de Exercicio;
(i1) Atendimento a Notificacio da ARTESP; (iii) extingdo do Contrato
de Concessio; ou (iv) extingdo do Contrato de Financiamento. Quan-
do o Evento de Alerta se restringir unicamente a inadimplementos dos
Documentos de Financiamento, o Periodo de Exercicio perdurara até o
cumprimento, pela Concessiondria, das respectivas obrigagoes.

Plano de Reestruturagao: plano contendo as medidas propostas
para sanar os inadimplementos identificados e permitir a regulariza¢ao
da execu¢io do Contrato de Concessao nas hipoteses de Administragao
Temporaria e Assungdo do Controle.

Poder Concedente: o Estado de Sao Paulo.

Relatorio de Situacao Regulatoria: relatorio elaborado pela AR-
TESP com periodicidade anual em favor do Agente, com a finalidade de
manter a integral transparéncia do status regulatério da Concessionaria,
cujo conteudo minimo € aquele previsto na cldusula 7.6 deste Acordo.

Solicitacao de Transferéncia da Concessao: pedido formulado pelo
Agente a ARTESP para obten¢io de aprovacdo para a Transferéncia da
Concessao.

Solicitagao de Transferéncia do Controle Societario: pedido formu-
lado pelo Agente a ARTESP para obtencao de aprovagao para Transfe-
réncia do Controle Societario.

129



GUILHERME MARTINS PELLEGRINI

Termo de Transferéncia ou Cessao da Concessao: termo firmado en-
tre a ARTESP e a Cessionaria, regulando a Transferéncia da Concessao.

Transferéncia do Controle Societario: modificagio do controle so-
cietario da Concessiondria, conforme requisitos do artigo 116 da Lei
n® 6.404/76, por consequéncia da excussdo das garantias detidas pelos
Credores da Concessionaria.

Transferéncia da Concessao ou Cessao: modificagio do Contrato
de Concessao, com a substitui¢do do ente contratado e a assungao pela
Cessionaria de todos os direitos e obrigagoes detidos pela Concessiona-
ria no Ambito da Concessio.

3. INTERPRETACAO

3.1. Caso ocorra qualquer conflito, ambiguidade ou inconsisténcia
entre os termos do Contrato de Concessao e o presente Acordo, prevale-
cerdo aqueles consignados no presente instrumento.

4. CONSTITUICAO, REMUNERACAO E
SUBSTITUICAO DO AGENTE

4.1. A Concessiondria e seus Credores, conforme livre ajuste, ficardo
responsaveis pela remuneragio do Agente em contraprestacdo ao desem-
penho das atribui¢ées previstas nesse Acordo, ficando vedada a cobranga
de qualquer despesa da ARTESP ou do Poder Concedente a tal titulo.

4.2. A Concessiondaria reconhece que indicou o Agente especificado
nesse Acordo livremente e de forma conjunta com seus Credores.

4.3. A Concessionaria podera providenciar para que qualquer fi-
nanciador com quem contratar posteriormente a celebragio do presente
Acordo também se faga representar junto a ARTESP pelo Agente, atua-
lizando-se os Documentos de Financiamento com os respectivos instru-
mentos contratuais.

4.4. A previsao da clausula 4.2 nio constitui uma obrigacdo a cargo
da Concessionaria, podendo os novos financiadores aderirem ou ndo ao
b
presente Acordo.

4.5. O Agente devera comunicar a ARTESP sua eventual substi-
tui¢ao na func¢io de representantes dos Credores por outro agente que

130



R. Proc. Geral Est. Sdo Paulo, Séo Paulo, n. 89:107-155, jan./jun. 2019

desempenhe a mesma fungao, solicitando a assinatura de novo Acordo
Tripartite ou a celebragao de aditivo ao presente, sendo certo que devera
permanecer responsavel até a sua substitui¢ao.

4.6. A ARTESP desde logo concorda, a menos que haja algo que im-
peca o agente substituto de contratar com o poder publico, em celebrar
um novo Acordo Tripartite, cujos termos serdo substancialmente os mes-
mos desse Acordo, sem prejuizo de ajustes propostos pelo novo agente e
aprovados pela ARTESP.

4.7. Enquanto nio formalizada a substituicio do Agente, qualquer
comunicado expedido pela ARTESP ao Agente ora indicado, especial-
mente a Notificacio da ARTESP, sera tido por valido e eficaz.

5. AUSENCIA DE EFEITO SOBRE O
CONTRATO DE CONCESSAO

5.1. Nenhuma das clausulas do presente Acordo altera ou modi-
fica quaisquer obrigagdes da Concessionaria previstas no Contrato de
Concessao.

6. ANUENCIA COM RELACAO AOS FINANCIAMENTOS E
GARANTIAS CONTRATADOS E GARANTIAS OFERTADAS

6.1. Sem prejuizo de qualquer disposicdo em contrario estabeleci-
da no Contrato de Concessio, a ARTESP reconhece o recebimento dos
Documentos de Financiamento arrolados no Apéndice e anui com sua
contratagiao, com as garantias ofertadas pela Concessiondria aos Credo-
res, bem como com as condi¢des em que poderdo ser excutidas, reconhe-
cendo que nio ha violacdo do Contrato de Concessao.

7. TROCA DE INFORMAGCOES PELAS PARTES

7.1. A Concessionaria devera manter o Agente semestralmente in-
formado do desempenho de suas obrigagdes no ambito do Contrato de
Concessdao, comunicando-o acerca de eventuais falhas e descumprimen-
tos identificados, a despeito de terem ou nio dimensao suficiente para
constituir um Evento de Alerta, tal como previsto na clausula 33.3 do
Contrato de Concessao e Clausula 8 desse Anexo.
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7.2. O Agente podera a qualquer momento verificar com a ARTESP
a veracidade das informacdes prestadas pela Concessionaria, bem como
solicitar demais informagoes acerca da Concessao que julgue convenien-
te a pedido dos Credores e que possam ser prestadas pela ARTESP ou
pelo Poder Concedente.

7.3. A pedido do Agente a ARTESP se compromete a realizar ao
menos 1 (uma) reunido ao ano para trocar informagdes e avaliar em
conjunto a atuacdao da Concessiondria na prestacdo dos servi¢os publi-
cos objeto do Contrato de Concessao.

7.4. A Concessiondria, nesse ato, concede: (i) ao Agente o direito a
acessar todas as informagoes relacionadas a Concessao, que tenham sido
fornecidas pela Concessionaria a ARTESP, ou obtidas por essa ultima no
exercicio de suas competéncias legais; e (ii) a ARTESP, autorizacdo para
enviar ao Agente todas as informagoes que tenha recebido da Concessiona-
ria, ou obtido no exercicio de suas competéncias legais, sobre a Concessao.

7.5. Para possibilitar o cumprimento dos termos deste Acordo, a
Concessiondria consente expressamente com o compartilhamento de
suas informagoes bancarias para as Partes, sem que tal divulgacio confi-
gure quebra de sigilo bancario nos termos da Lei Complementar n® 1035,
de 10 de janeiro de 2001.

7.6. A ARTESP devera encaminhar ao Agente, com periodicidade
anual, o Relatério de Situagdo Regulatoria, o qual devera conter, dentre
outras julgadas pertinentes pela ARTESP, as seguintes informacoes:

7.6.1. saldo de investimentos realizados pela Concessionaria na
Concessao e nao amortizado, devidamente contabilizado e aprovado
pela ARTESP, conforme normas contabeis em vigor e metodologia de
afericao prevista no Contrato para a indeniza¢do no caso de extin¢dao
antecipada da Concessio;

7.6.2. desequilibrio economico-financeiro da Concessdo apurado, até
a data de elaboragiao do Relatério de Situagdo Regulatoria da Concessio-
naria, em favor da Concessiondria ou do Poder Concedente; e

7.6.3. relacao de multas aplicadas a Concessionaria pela ARTESP no
ambito da execugdo do Contrato, em razao de procedimentos adminis-
trativos encerrados na esfera administrativa, detalhando-se os valores efe-
tivamente pagos a ARTESP ou, eventualmente, pendentes de pagamento
pela Concessiondria, em valores atualizados.
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8. EVENTOS DE ALERTA

8.1. Sao Eventos de Alerta:

8.1.1. o descumprimento, pela Concessionaria, de qualquer obri-
gagao ou conjunto de obriga¢des do Contrato de Concessao que, como
consequéncia, possa dar ensejo a execu¢do das garantias prestadas pela
Concessiondria no ambito do Contrato de Concessdo, desde que reste
configurada pelo menos uma das hipoteses a seguir listadas:

8.1.1.1. represente(m), em conjunto ou isoladamente, conduta(s)
infratora(s) sujeita(s) a multa(s) em montante igual ou superior a R$ [--];

8.1.1.2. represente(m) mais de [--] notificagdes emitidas com penali-
dade cominadas em niveis [--] na tabela de multas prevista no [--];

8.1.1.3. esteja em mora quanto ao pagamento de multas aplicadas
e/ou valores devidos a ARTESP e/ou Poder Concedente.

8.1.2. a instauragao de processo administrativo para declaragao da
caducidade da Concessio;

8.1.3. a instauracdo de processo administrativo para decretacdo de
intervencao na Concessao;

8.1.4. o descumprimento, pela Concessionaria, das obrigacoes finan-
ceiras contraidas com os Credores ou de outras obrigacoes, que possam re-
sultar na aceleracao do pagamento da divida ou no vencimento antecipado
de suas dividas, conforme previsdes dos Documentos de Financiamento.

9. NOTIFICACAO ENTRE AS PARTES
E EFEITOS DECORRENTES

9.1. A ARTESP devera remeter ao Agente, no prazo de 5 (cinco) dias,
a Notifica¢ao de Alerta sempre que tomar conhecimento de um dos Even-
tos de Alerta previstos na clausula 8.1, alineas (a), (b) e (c), cabendo ao
Agente a obrigacdo em relagao a notifica¢io a ARTESP, sempre que tomar
conhecimento de Evento de Alerta previsto na cldusula 8.1, alinea (d).

9.2. A Notificagao de Alerta devera conter obrigatoriamente:
9.2.1. a descri¢do completa do Evento de Alerta;

9.2.2. as obrigag¢des contratuais violadas ou nio executadas pela
Concessionaria, de acordo com os termos do Contrato de Concessao;
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9.2.3. a indicag¢io de todos os valores devidos pela Concessiondria
ao Poder Concedente, a ARTESP ou aos Credores, conforme o caso, e
vencidos na data da Notificacio de Alerta, juntamente com todos os
valores vincendos pela Concessionaria ao Poder Concedente, a ARTESP
ou a Credores, acompanhados da descri¢ao da natureza da obrigagao da
Concessiondria referente ao pagamento de tais valores conforme clau-
sulas do Contrato de Concessdao e dos Documentos de Financiamento.

9.3. Eventual atualizaciao dos termos da notifica¢do, ou ocorréncia
de outro Evento de Alerta, dara ensejo a expedicdo de nova Notifica-
¢ao de Alerta.

9.4. Na ocorréncia de um ou mais Eventos de Alerta, o Agente ou a
ARTESP enviardao a Notificacio de Alerta a Concessionaria, com copia
a terceira parte deste Acordo, para que a Concessiondria possa, dentro
do prazo de 30 (trinta) dias contados da data da entrega da primeira
notifica¢do, sanar os Eventos de Alerta apontados, dando-se inicio ao
Periodo de Cura.

9.4.1. A ARTESP, com a anuéncia do Agente em caso de pedido da
Concessiondaria ou a pedido do Agente, podera estender o Periodo de
Cura, caso entenda ser insuficiente o prazo de 30 (trinta) dias para sanar
os Eventos de Alerta apontados na notificagdo.

9.4.2. O prazo de 30 (trinta) dias mencionado neste item nao sera
aplicado, caso haja previsio expressa no Contrato de Concessao, ou nos
Documentos do Financiamento, de outro prazo para sanar eventos de
inadimplemento especificos, hipotese em que o Periodo de Cura serd o
mesmo prazo estabelecido no Contrato de Concessio, ou nos Documen-
tos do Financiamento, conforme o caso.

9.5. Caso a Concessiondria ndo tenha sanado todos os inadimple-
mentos identificados no Evento de Alerta dentro dos respectivos Perio-
dos de Cura, sera facultado ao Agente, representando os Credores, ado-
tar uma das seguintes medidas:

9.5.1. adimplir em seu proprio nome as obrigacées pelas quais a Con-
cessiondria estiver em mora frente ao Poder Concedente ou a ARTESP;

9.5.2. assumir temporariamente a administragao da Concessionaria
para promover sua reestruturagao financeira e, posteriormente, retornar
a Concessiondria a execucao das atividades associadas ao Contrato de
Concessao;
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9.5.3. assumir, caso detenha a propriedade resoluvel das acdes, o
controle societario da Concessionaria nos termos do artigo 27-A da Lei
n° 8.987, de 13 de fevereiro de 1995 (“Lei n° 8.987/95”), para promover
a reestrutura¢ao financeira da Concessiondria e assegurar a continuida-
de da prestagao dos servigos (“Assuncao de Controle”);

9.5.4. exercer sua opg¢ao para transferéncia dos direitos da Conces-
siondria decorrentes do Contrato de Concessio a terceiro(s) que vier a
indicar, nas hipoteses previstas na Cldausula 14 abaixo, (“Transferéncia
da Concessao”);

9.5.5. exercer suas prerrogativas previstas nos Documentos do Fi-
nanciamento, inclusive o vencimento antecipado da divida ou a execu-
¢do de garantias ofertadas pela Concessiondria; e

9.6. O Agente podera exercer os direitos previstos na clausula 9.5
acima, dando inicio ao Periodo de Exercicio, nas seguintes hipoteses:

9.6.1. a qualquer tempo, no caso de inadimplemento da Conces-
siondria as obrigacoes estipuladas nos Documentos do Financiamento
e caso a Concessiondria permaneca em situacao de inadimpléncia apos
expirado o Periodo de Cura, mediante notificagao prévia por escrito a
ARTESP e a Concessionaria; ou

9.6.2. em 30 (trinta) dias, no caso de inadimplemento da Conces-
siondria as obrigag¢oes estipuladas no Contrato de Concessao e caso a
Concessiondria permaneca em situag¢ao de inadimpléncia apds expirado
o Periodo de Cura, contados da data de recebimento da Notificacdo da
ARTESP, comunicando ao Agente o término do Periodo de Cura.

9.6.2.1. 0 prazo de 30 (trinta) dias previsto neste item sera esten-
dido por adicionais 30 (trinta) dias, mediante simples requerimento
do Agente a ARTESP, desde que formulado antes do vencimento do
prazo original. Novas extensdes ficarao sujeitas a prévia aprovacao
da ARTESP.

9.7. Os direitos conferidos na cldusula 9.5 representam uma facul-
dade conferida ao Agente, cuja falta de exercicio ndo acarretard qual-
quer puni¢do ao Agente ou aos Credores.

9.8. Para adimplir em seu proprio nome as obrigacoes a cargo da
Concessiondria previstas no Contrato de Concessdo o Agente podera, a
seu unico e exclusivo critério, executar ou providenciar a execucio de
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qualquer ato exigido da Concessiondria, ou ainda sanar qualquer viola-
¢do ou omissdo por parte da Concessionaria.

9.9. O Agente, para os fins previstos na clausula 9.8, podera contra-
tar terceiros para a execu¢do das obrigacoes a cargo da Concessionaria;
caso, porém, a atividade demande algum requisito de qualificacdo téc-
nica exigido no Edital, o Agente devera comprovar previamente perante
a ARTESP que o contratado detém a qualificagao necessaria.

9.10. O regular adimplemento pelo Agente ou em seu nome de obri-
gacgdo atribuida a Concessionaria, apos aceite da ARTESP, devera ser
reconhecido pelo Poder Concedente e pela ARTESP como se executado
pela préopria Concessionaria, de modo que tal obrigagao seja considera-
da quitada, desobrigando-se a Concessionaria.

9.11. O uso, por parte do Agente, da faculdade conferida pela clau-
sula 9.8 nao devera ser interpretado como uma assungao pelo Agente, ou
por pessoa agindo em seu nome, de quaisquer outras obriga¢oes, ainda
que acessorias, atribuidas a Concessionaria pelo Contrato de Concessao.

9.12. Durante o Periodo de Cura e o Periodo de Exercicio nao te-
rdo efeito eventuais decisdes relacionadas a caducidade ou intervengdo na
Concessdo, ndo havendo, contudo, suspensdo automatica dos respectivos
processos administrativos, os quais, a critério da ARTESP, poderio ser
suspensos ou prosseguir a fase instrutéria e o procedimento apropriado.

9.13. Caso o inadimplemento da Concessionaria seja sanado duran-
te o Periodo de Cura ou de Exercicio, ou entdo seja aprovada a Trans-
feréncia da Concessdo, os respectivos processos administrativos serao
extintos.

9.14. A cobranga de penalidades pecunidrias aplicadas a Conces-
siondria também sera suspensa durante o Periodo de Cura e Periodo de
Exercicio, sendo que os respectivos montantes deverdo ser pagos apds o
término do respectivo periodo.

9.15. Durante o Periodo de Exercicio, ainda havera paralisagiao
da transferéncia dos valores correspondentes ao Desconto por Atraso
e Inexecucdao de obras (DA) e ao descumprimento dos Coeficiente de
Desempenho dos Servigos Prestados (CSP) representados pelos Indices
de Qualidade e Desempenho (IQD), de modo que o valor integral da
receita tarifaria depositada na Conta Bancaria Centralizadora, apds os
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pagamentos de impostos, Outorga Variavel e Onus de Fiscalizag¢io, este-
ja disponivel para a reestruturacao da Concessionaria.

9.15.1. De todo modo, os respectivos indices, continuardo a ser
apurados — calculando-se o respectivo crédito do Poder Concedente — de
modo que, apos o término do Periodo de Exercicio, os descontos devi-
dos e cuja transferéncia ao Poder Concedente foi paralisada deverido ser
pagos pela Concessiondria. Em caso de extingdo da Concessdo, sem que
os descontos devidos durante o Periodo de Exercicio estejam quitados,
o valor em prol do Poder Concedente sera descontado da indenizagao
devida a Concessionaria.

9.16. A apuracdo das circunstancias que ensejaram o inadimple-
mento contratual por parte da Concessiondria, incluindo eventuais cau-
sas excludentes de juridicidade e culpabilidade, serd feita no processo
administrativo proprio.

9.17. O Agente devera notificar a ARTESP, conjuntamente com
a Notificacdo de Alerta por ele emitida ou posteriormente, a respeito
de qualquer decisdo referente ao vencimento antecipado de débitos ou
exercicio de medidas de execugdo previstas nos Documentos de Finan-
ciamento, assim que tal decisdo for tomada.

9.18. O Agente devera notificar imediatamente a ARTESP assim que
qualquer Evento de Alerta ndo mais persistir, com o adimplemento da
obriga¢do que motivou a expedi¢do da Notificacdo de Alerta pelo Agente.

9.19. O recebimento da Notificagio de Alerta emitida pelo Agente
por parte da ARTESP, nos casos em que o Evento de Alerta ndo repre-
sente qualquer descumprimento do Contrato de Concessiao, mas diga
respeito tio somente a obriga¢des pactuadas entre a Concessionaria e
seus Credores, ndo obriga a ARTESP ou o Poder Concedente a pratica
de qualquer ato, com excecao daqueles previstos neste Acordo.

9.20. A partir do advento da Data de Encerramento do Periodo
de Exercicio, poderdo ser retomadas as atividades relativas a cobranga
dos valores referidos na clausula 9.15 e das penalidades aplicadas pela
ARTESP, a declaracdo da caducidade ou a decretag¢ao de intervencdo na
Concessao. Porém, o encerramento do Periodo de Exercicio nao implica
a automatica caducidade ou intervencao, cujo mérito serd avaliado em
processo administrativo proprio.
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9.20.1. Na ocorréncia de dois ou mais Periodos de Exercicio em
curso simultaneamente, considera-se verificada a condi¢do prevista na
clausula 9.20 assim que em algum deles advir a Data de Encerramento
do Periodo de Exercicio.

9.21. A ARTESP e o Poder Concedente, durante o Periodo de Cura
e o Periodo de Exercicio, nao deverao suspender quaisquer obrigacoes
contratuais que lhes tenham sido atribuidas pelo Contrato de Concessio.

10. ADMINISTRACAO TEMPORARIA

10.1. O inicio da Administracao Temporaria pelo Agente ou por
terceiro indicado pelos Credores estara tio somente condicionado a
comprovagao de que os Credores atendem aos requisitos de regularida-
de juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos previstos no Edital de
Concorréncia Internacional n. [--]/[--].

10.2. Os Documentos de Financiamento poderdao contemplar, para
fins de Administragao Temporaria, sem prejuizo de outros poderes esta-
belecidos:

10.2.1. a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer tem-
po, e indicar os membros do conselho de administracdo a serem eleitos
pelos acionistas da Concessionaria, destituindo-se os antigos membros;

10.2.2. a possibilidade de convocar assembleia geral, a qualquer
tempo, e indicar os membros do conselho fiscal a serem eleitos pelos
acionistas da Concessionaria, destituindo-se os antigos membros;

10.2.3. o exercicio do poder de veto sobre qualquer proposta sub-
metida a votagao dos acionistas que, na visio dos Credores, possa com-
prometer a reestruturagao.

10.3. Eventual negativa da ARTESP da Administracdo Temporaria
em razao do nio atendimento dos critérios previstos na clausula 10 ndo
obsta a apresenta¢ao de nova Notificagio de Administracao Tempora-
ria, caso sanada a falha.

10.4. O Agente devera, no prazo de [--] dias ap6s o inicio da Admi-
nistracdo Temporaria, formular e apresentar a ARTESP o Plano de Re-
estruturagdo, contendo indicacdao dos poderes que poderao ser exercidos
pelo Agente, do prazo de duragao do Plano de Reestruturagio e das me-
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didas propostas para sanar os inadimplementos identificados, de modo
a permitir a regulariza¢io da execu¢io do Contrato de Concessdo, o
qual devera guardar conformidade com a Notificacao que deu inicio ao
Periodo de Exercicio.

10.4.1. O Plano de Reestruturagio a ser elaborado pelo(s) Agente/
Credores necessariamente conterd os seguintes elementos:

a) nomeacao do administrador responsavel pela devida condugao
do processo de Administracio Temporaria;

b) discrimina¢do pormenorizada dos meios de reestruturacdo a se-
rem empregados, os quais poderdo incluir, sem prejuizo de ou-
tros eventualmente cabiveis:

(1) concessao de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigag¢oes vencidas ou vincendas nos Contratos de Financia-
mento e, sujeito aos termos da legislacdo aplicavel, no Contra-
to de Concessio;

(i1) substitui¢ao total ou parcial dos administradores da Conces-
sionaria ou modifica¢dao de seus 6rgaos administrativos;

(iii) concessdo aos Credores de direito de eleicio em separado de
administradores e de poder de veto em relagio as matérias
que o Plano de Reestruturagao especificar;

(iv) aumentos de capital social eventualmente exigidos para a re-
cuperagao financeira da Concessiondria;

(v) alteragdes nos contratos de trabalho, contemplando redugio
salarial, modifica¢gdes na estrutura de carreira, compensagao
de horarios e redu¢do da jornada, mediante acordo ou con-
vengao coletiva a serem celebrados pela Concessionaria e as
entidades sindicais pertinentes, nos limites admitidos pela le-
gislag¢do trabalhista vigente;

(vi) dagdo em pagamento ou novagio de dividas, com ou sem
constitui¢do de garantia propria ou de terceiro;

(vii) venda parcial dos bens, observando-se a disciplina legal e

contratual aplicavel aos Bens Reversiveis;

(viii) equalizagdo de encargos financeiros relativos a débitos de

qualquer natureza, tendo como termo inicial a data em que
o Poder Concedente autorizar a Administragao Temporaria,
sem prejuizo do disposto em legislagio especifica;
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(ix) emissdo de titulos de divida ou de valores mobilidrios;

(x) contratagao, as expensas da Concessionaria, de profissionais ou
empresas especializadas para, quando necessario, dar suporte
ao Administrador Temporario no exercicio de suas fungdes;

(xi) proposta de repactuacdo com o Poder Concedente e Credores
da forma de cumprimento das obrigacoes originais do Con-
trato de Concessio e dos financiamentos existentes.

¢) demonstracao da viabilidade economica do Plano de Reestru-
tura¢do, o qual ndo poderd comprometer a prestacio dos ser-
vicos objeto da Concessao, sendo que alteracdes relacionadas a
execu¢ao de Investimentos Adicionais somente serdo anuidas na
medida em que sejam comprovadamente indispensaveis a imple-
mentacdo do Plano de Reestruturagio;

d) as demonstracoes financeiras relativas ao ultimo exercicio social
e as levantadas especialmente para instruir o Plano de Reestru-
turagido, confeccionadas com estrita observancia da legislacao
societaria aplicavel;

e) o prazo necessario para a execucao integral do Plano de Reestru-
turacdo, que nao podera exceder o periodo de 12 (doze) meses,
salvo autorizagdo pela ARTESP, caso as circunstancias do caso
assim o exijam e tornem conveniente e oportuna esta solucio;

f) outras providéncias tidas como necessarias para a recuperacao
financeira e operacional da Concessionaria, tais como reorgani-
zacdes societarias, aliena¢do do controle societario da Concessio-
ndria, decorrentes da execuc¢do de garantias ou ndo; transferéncia
da Concessio, entre outros, observada a necessidade de autoriza-
¢do da ARTESP para os atos que assim necessitem.

10.5. O Plano de Reestruturacdo devera ser apresentado a Conces-
siondria e a ARTESP, a quem cabera, no prazo de 30 (trinta) dias:

10.5.1. aprovar o Plano de Reestruturagio, hipotese em que se ini-
ciard o prazo previsto no Plano de Reestruturacdo para a fase de cum-
primento;

10.5.2. rejeitar o Plano de Reestruturagao.

10.5.2.1. rejeitado o Plano de Reestrutura¢ao pela ARTESP, sera
facultado ao Agente o direito de apresentar novo Plano de Reestrutura-

140



R. Proc. Geral Est. Sdo Paulo, Séo Paulo, n. 89:107-155, jan./jun. 2019

¢do no prazo de 60 (sessenta) dias e o direito de execucdo das garantias
previstas nos Documentos do Financiamento. Caso haja nova recusa,
permanece o direito de execu¢do das garantias.

10.6. Rejeitado o Plano de Reestruturacdo, os Credores também
poderdo optar pela Transferéncia da Concessdo, bem como indicar po-
tencial Cessionaria a ARTESP, a fim de que essa promova sua aprovagao.

10.7. A Administracao Temporaria autorizada na forma desta clau-
sula ndo acarretara responsabilidade ao Agende, aos Credores ou ao Ad-
ministrador Temporario em relagdo a tributacdo, encargos, onus, san-
¢oes, obrigacdes ou compromissos com terceiros detidos pela Conces-
siondria, inclusive com o Poder Concedente, ARTESP ou empregados.

10.8. A Administragio Tempordria nao importara a responsabili-
zacao pessoal do Agente ou dos Credores pelas obrigacoes detidas pela
Concessiondria no ambito da Concessio.

10.9. O Agente podera requerer eventual conversio da Adminis-
tracao Temporaria em Assun¢ao de Controle, ou Transferéncia da Con-
cessdao, mediante a ocorréncia de eventos preestabelecidos no Plano de
Reestruturacao.

10.10. A ARTESP podera interromper a Administragao Temporaria
caso comprovado, em processo administrativo proprio, o descumpri-
mento do Plano de Reestruturagdo pelo Agente, pelos Credores ou pela
Concessionaria.

11. ASSUNGCAO DO CONTROLE

11.1. O inicio da Assung¢ao de Controle pelos Credores esta condi-
cionado a comprovagdo de atendimento aos requisitos de regularidade
juridica, fiscal e trabalhista nos exatos termos previstos no Edital de
Concorréncia Internacional n® [--]/[--].

11.2. Sao direitos dos Credores, durante a Assuncao de Controle,
exercer em sua plenitude todos os direitos emergentes da propriedade
das agoes cuja propriedade resoluvel lhes for transferida, em especial a
convocagao de assembleia geral elei¢io ou destitui¢io dos membros dos
conselhos administrativo e fiscal da Concessionaria.

11.3. O Agente devera, no prazo de [--] dias apOs a aprovacao da
Assuncdao do Controle, formular e apresentar a ARTESP Plano de
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Reestruturacdo, contendo as medidas propostas para sanear os inadim-
plementos identificados e permitir a regularizacdo da execu¢ao do Con-
trato de Concessao, nos mesmos termos previstos na clausula 10.4.1.

11.4. O Plano de Reestruturacdo devera ser apresentado a ARTESP,
que deverd, no prazo de 30 (trinta) dias:

11.4.1. aprovar o Plano de Reestruturagdo, hipotese em que se ini-
ciard o prazo previsto para a fase de cumprimento; ou

11.4.2. rejeitar o Plano de Reestrutura¢do, dando-se por encerrado
o periodo de Assuncdo de Controle.

11.5. Em caso de aprovag¢ao do Plano de Reestruturacio, os Credo-
res seguirdo o mesmo regime de responsabilidade aplicavel aos antigos
controladores da Concessionaria, nio ficando solidariamente responsa-
veis pelas obrigag¢oes previstas no Contrato de Concessao.

11.6. Eventual negativa da ARTESP do inicio da Assun¢ao do Controle
em razdo do nao atendimento dos critérios de 11.1 ndo obsta a apresentagio
de nova Notificacao de Assuncdo de Controle, caso sanada a falha.

11.7. Rejeitado o Plano de Reestruturacdo, o Agente podera, obser-
vado o disposto na clausula 14 deste Acordo, optar pela Transferéncia
da Concessao e indicar potencial Cessionaria a ARTESP, a fim de que
essa promova sua aprovacao.

11.8. O Agente devera comunicar a ARTESP eventual restabelecimen-
to do controle societario aos antigos controladores da Concessionaria.

11.9. A ARTESP podera interromper a Assun¢do do Controle caso
comprovado, em processo administrativo proprio, a ndo apresentagao
ou o descumprimento do Plano de Reestruturacdo pelo Agente, pelos
Credores ou pela Concessionaria.

12. CONTA BANCARIA CENTRALIZADORA

12.1. As Partes concordam que, durante o Periodo de Exercicio, a
totalidade da Remuneracido a ser recebida pela Concessionaria, conside-
rada a deducdo dos valores devidos nos termos autorizados neste Acordo,
devera ser depositada diretamente na Conta Bancaria Centralizadora.

12.2. A Concessionaria devera praticar todos os atos necessarios
para fazer creditar diretamente na Conta Bancaria Centralizadora a to-
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talidade da Remuneracio, incluindo, mas nao se limitando a, notificar
todas as partes envolvidas no pagamento, depésito, intermediacdo ou
transferéncia de tal Remuneracdo, para instruir tais partes sobre o de-
posito da totalidade dos valores devidos diretamente na Conta Bancaria
Centralizadora, sem quaisquer compensagdes, descontos, retencdes ou
qualquer outra forma de reducao.

12.3. A Concessionaria concorda que, caso venha a receber direta-
mente quaisquer valores relacionados com a Remuneracio, devera pro-
videnciar o dep6sito da totalidade dos valores recebidos na Conta Ban-
caria Centralizadora no prazo de 2 (dois) dias contados do recebimento,
vedada a realizacdo de compensac¢do quanto a quaisquer créditos que
possa ter, salvo quando expressamente autorizado pelo Agente.

12.4. Durante a confec¢do do Plano de Reestruturagio e até seu in-
tegral cumprimento, as Partes concordam que os valores depositados na
Conta Bancaria Centralizadora deverdo ser utilizados exclusivamente
para as finalidades abaixo indicadas:

12.4.1. custeio das despesas necessdrias e investimentos estritamen-
te necessarios a operacionaliza¢do e a continuidade da prestagiao dos
servigos relacionados a Concessao; e

12.4.2. havendo excedentes a destinagao prevista no item anterior,
pagamento de parcela ou da totalidade dos valores devidos ao Poder Con-
cedente, conforme valores que venham a ser exigidos nos termos do Con-
trato de Concessao e do Plano de Reestruturacio; e

12.4.3. havendo excedentes a destinacdo prevista no item anterior,
amortiza¢ao ou liquidacdo dos financiamentos outorgados pelos Credores.

12.5. As Partes concordam que a ordem de pagamento prevista aci-
ma nao prejudicara a capacidade dos Credores de excutirem as garantias
outorgadas no ambito dos financiamentos concedidos a Concessiondria.

12.6. A abertura, movimentagao e encerramento da Conta Banca-
ria Centralizadora observard o disposto no Contrato de Administracao
de Contas, a ser celebrado entre a Concessiondria, o Agente e o agente
financeiro responsavel pela custddia da referida conta.

12.7. A operagao da Conta Bancaria Centralizadora seguira o dis-
posto no Anexo [--], Apéndice [--].
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12.8. A menos que de outra forma estabelecido pelo Agente, o Po-
der Concedente e a ARTESP depositardo todos os montantes devidos a
Concessionaria de acordo com as disposi¢des do Contrato de Concessao
na Conta Bancdria Centralizadora.

12.9. A Concessiondria concorda que qualquer pagamento efetua-
do em conformidade com a clausula 12.8 constituira completa quitagao
das obrigagoes de pagar atribuidas ao Poder Concedente ou a ARTESP
sob a égide do Contrato de Concessao.

13. TRANSFERENCIA DO CONTROLE SOCIETARIO

13.1. A excussdo de garantia prevista nos Documentos de Financia-
mento que acarrete a Transferéncia do Controle Societario da Conces-
siondria devera ser precedida de apresentacao a ARTESP de Solicitagao
de Transferéncia do Controle Societario.

13.2. A Solicitacao de Transferéncia do Controle Societario devera
ser acompanhada de:

13.2.1. identificagao precisa do negocio juridico que acarretarda a
Transferéncia do Controle;

13.2.2. comprovacdo de que os pretendentes a assumir o controle so-
cietario atendem a todos os requisitos de capacidade técnica, idoneidade
financeira e regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarios a conti-
nuidade da prestagdo dos servicos, nos exatos termos previstos no Edital
de Concorréncia Internacional n® [--]/[--];

13.2.3. descri¢do da estrutura acionaria e de gestio da SPE que
resultardo da Transferéncia do Controle Societario, contendo, no mi-
nimo: (i) descri¢ao dos tipos de acdes; (ii) acionistas e suas respectivas
participagdes por tipo de agao; (iii) indicagdo da composi¢ao societaria
da SPE, conforme aplicdvel, e de suas Controladoras, até o nivel das
pessoas fisicas; (iv) acordos de acionista da SPE, quando existentes; (v)
identificagao dos administradores, incluindo seus respectivos curriculos
e dos 6rgdos da Administracao da SPE; (vi) compromisso com principios
de governanga corporativa na gestio da SPE; e (vii) identificagio de
Partes Relacionadas;

13.2.4. compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento
de todas as clausulas do Contrato de Concessao;
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13.2.5. plano contendo a forma e o prazo em que, apds aprovada
a Transferéncia do Controle Societario, serdo sanadas todas as falhas
indicadas na Notificacdo de Alerta;

13.2.6. eventuais necessidades de modificacbes nas obrigagdes pre-
vistas no Plano de Investimentos da Concessao, tais como a reprograma-
¢do dos investimentos que estiverem em atraso e respectivo detalhamento
das obras e investimentos reprogramados, e que devera conter, para estes,
cronograma fisico-executivo, contemplando a indicacao dos quantitativos
para cada investimento, bem como o desenvolvimento previsto para a
execugao de cada etapa construtiva dos investimentos, seja no que tange
a indicagdo de prazos para inicio e conclusdo, seja quanto a definicao de
marcos intermedidrios, os quais serdo vinculativos para a Concessiondria,
devendo estar dispostos em periodicidade pelo menos semestral.

13.3 Eventuais alteragdes ou modificacoes deferidas pela ARTESP
com relagdo ao disposto na clausula 13.2(f) deverao ser consideradas
para fins de aferi¢do do equilibrio economico-financeiro da Concessao,
nos termos previstos no Contrato e na regulamentacao aplicavel.

13.4. Caso, por conta do estagio em que estiver a Concessio, al-
guns dos requisitos de capacidade técnica e idoneidade financeira exi-
gidos Edital de Concorréncia Internacional n¢ [--]/[--] ndo sejam mais
necessarios para a adequada prestacdo dos servigos, a ARTESP podera
dispensar sua comprovagao.

13.5. A autorizagdo para a Transferéncia do Controle Societario
sera negada somente nos casos de ndo atendimento dos requisitos pre-
vistos na clausula 13.2.

13.5.1. A ARTESP podera solicitar modificagio no plano previsto
na clausula 13.2, (e) e no Plano de Investimentos a que se refere a clau-
sula 13.2, (f), caso seja necessario para a normaliza¢ao da prestacdao dos
Servigos.

13.5.2. Eventual negativa da ARTESP de Transferéncia do Controle
Societario ndo obsta a apresentagido de novo pedido, caso sanada a falha
que fundamentou a desaprovacao.

13.6. A Transferéncia do Controle Societario ndo acarretara, por si
s0, mudanga no prazo de vigéncia da Concessao.
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13.6.1. A previsao da clausula 13.5 nio inibe que, caso na Trans-
feréncia do Controle Societario, sejam reprogramados investimentos
que gerem desequilibrio econémico-financeiro em favor de alguma das
Partes, a recomposi¢io do equilibrio se faga com o aumento ou re-
ducdo do prazo de vigéncia da Concessdo, conforme regramento do
Contrato de Concessao.

14. TRANSFERENCIA OU CESSAO DA CONCESSAO

14.1. O Agente podera apresentar a ARTESP, a qualquer momento
no decorrer do Periodo de Exercicio ou se o Plano de Reestruturagao
nao for aceito pela Concessionaria no caso de Administragio Tempora-
ria, Solicitagdo de Transferéncia da Concessdao de acordo com o regra-
mento desta clausula.

14.1.1. Por intermédio deste instrumento, a Concessiondria, bem
como o Poder Concedente, consentem com a opg¢ao ora conferida ao
Agente, sem prejuizo da prerrogativa do Poder Concedente de aprovar a
qualificagao da Cessiondria, a quem serao transferidos os direitos emer-
gentes do Contrato de Concessao, nos termos do disposto no § 12, do
artigo 27, da Lei n® 8.987/95.

14.2. Caso, por conta do estagio em que estiver a Concessdo, alguns
dos requisitos de capacidade técnica e idoneidade financeira exigidos
Edital ndo sejam mais necessarios para a adequada prestagao dos servi-
¢os, a ARTESP podera dispensar sua comprovagio.

14.2.1. A Cessiondria serdo transferidos os direitos emergentes
do Contrato, observados os termos dispostos no artigo 27, da Lei n®

8.987/95.

14.3. A Solicitacao de Transferéncia da Concessao devera conter:

14.3.1. a identificagio da Cessiondria proposta: (i) nome e ende-
reco; e (ii) a menos que a Cessionaria proposta seja uma entidade de
capital aberto, os nomes dos acionistas da Cessionaria proposta;

14.3.2. a comprovacao de que a Cessiondria indicada na solicitagio
atende a todos os requisitos de capacidade técnica, idoneidade financeira
e regularidade juridica, fiscal e trabalhista necessarios a continuidade da
prestacdao dos servigos, nos exatos termos previstos no Edital de Con-
corréncia Internacional n® [--]/[--];
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14.3.3. a maneira pela qual os Credores propéem financiar a Ces-
siondria proposta e a extensao na qual tal financiamento se encontra
comprometido (extensdo relevante);

14.3.4. compromisso por parte dos pretendentes de cumprimento
de todas as clausulas do Contrato de Concessao.

14.4. Caso, por conta do estagio em que estiver a Concessio, al-
guns dos requisitos de capacidade técnica e idoneidade financeira exigi-
dos no Edital de Concorréncia Internacional n® [--]/[--] ndo sejam mais
necessarios para a adequada prestacdo dos servigos, a ARTESP podera
dispensar sua comprovagio.

14.5. A Transferéncia da Concessdo serd negada somente nos casos
de nao atendimento dos requisitos previstos na clausula 14.2.

14.5.1. Eventual negativa da ARTESP para Transferéncia da Con-
cessdo ndo obsta a apresentacdo de novo pedido, caso seja sanada a
falha que fundamentou a desaprovacao.

14.6. Caso seja aprovada a Transferéncia da Concessdo, a Ces-
siondria indicada sera convocada para, no prazo de 60 (sessenta) dias,
prorrogaveis a critério do Poder Concedente, assinar o Termo de Ces-
sdo, sendo que em até 7 (sete) dias anteriores a data prevista para a
assinatura devera:

14.6.1. ter constituido sociedade de proposito especifico (SPE), nos
exatos termos da minuta apresentada por ocasido da Solicitacio de
Transferéncia da Concessdo, com a correspondente certidao da Junta
Comercial do Estado de Sdao Paulo (JUCESP) e inscri¢io no Cadastro
Nacional de Pessoa Juridica (CNP]J);

14.6.2. ter integralizado o capital social da SPE, no valor minimo
previsto no Cronograma de Integralizacao do Capital Social para o més
contratual em que for aprovada a Transferéncia da Concessio;

14.6.3. apresentar descricdo da estrutura aciondaria e de gestdo da
SPE, contendo, no minimo: (i) descri¢ao dos tipos de acdes; (ii) acionis-
tas e suas respectivas participagdes por tipo de acdo; (iii) indica¢do da
composicdo societaria da SPE, conforme aplicavel, e de suas Controla-
doras, até o nivel das pessoas fisicas; (iv) acordos de acionista da SPE,
quando existentes; (v) identificacdo dos administradores, incluindo seus
respectivos curriculos e dos 6rgaos da administragio da SPE; (vi) com-
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promisso com principios de governanga corporativa na gestao da SPE; e
(vii) identificacdo de Partes Relacionadas;

14.6.4. comprovar que prestou, de forma incondicional, as Garan-
tias de Execugdo, nos termos, forma e valores exigidos no Contrato de
Concessdo, conforme as declaracoes apresentadas durante a Solicitagao
de Transferéncia da Concessao;

14.6.5. apresentar Plano de Seguros e Plano de Garantias, nos ter-
mos do Contrato de Concessao e respectivo Anexo [--], compreendendo
a apresentagdo das coberturas e respectivas importancias seguradas a
serem contratadas, devendo a contratacdo efetiva observar os prazos
apresentados em tais Planos;

14.6.6. apresentar as apélices de seguros que sejam necessarias para
cobrir riscos relacionados ao primeiro ano ap6s a Transferéncia da Con-
cessao, segundo a programagao apresentada no Plano de Seguros;

14.6.7. apresentar os instrumentos juridicos pertinentes que forma-
lizem definitivamente os compromissos firmados com vistas a estrutu-
ragao financeira da Cessionaria, conforme informacoes fornecidas para
atendimento da clausula 14.2, (e);

14.6.8. apresentar atestados, em nome préprio ou de terceiros, bem
como a formalizagio dos demais documentos necessarios a comprovacao
dos requisitos exigidos com base neste Acordo, observadas eventuais dis-
pensas que tenham sido devidamente aprovadas pela ARTESP em funcao
do estagio em que se encontra a Concessao.

14.7. Aprovado o pedido de Solicitagao de Transferéncia da Concessao
e apresentados regularmente os documentos indicados na clausula 14.5, a
Cessionaria e a ARTESP firmardo o Termo de Transferéncia da Concessao.

14.8. A Transferéncia da Concessdao nao acarretard, por si s0, mu-
danga no prazo de vigéncia da Concessao.

14.8.1. a previsdo da clausula 14.7 nio inibe que, no caso de Trans-
feréncia da Concessdo sejam reprogramados investimentos, proceden-
do-se a consequente recomposi¢do do equilibrio econémico-financeiro
da Concessido, conforme previsto no Contrato, inclusive por meio da
alteracdao do prazo de vigéncia da Concessdo, bem como eventual mo-
dificacao da sistemdtica de pagamento da outorga fixa e variavel a ser
aprovada pelo Poder Concedente.
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14.9. A ARTESP, quando da aprovacao da Transferéncia da Con-
cessao, também estabelecera a Data de Transferéncia da Concessao, a
partir de proposta feita pela Cessionaria na Solicitacao de Transferéncia
da Concessio.

14.10. A Concessiondria se compromete a obedecer as regras de
transi¢do expostas nos Anexos 10 e 18, na hipotese de efetivacao da
Transferéncia da Concessdo para a Cessionaria.

14.11. A partir da Data de Transferéncia da Concessio:

14.11.1. a Cessionaria passara a ser parte do Contrato de Conces-
sdo no lugar da Concessionaria, a qual serd imediatamente liberada dos
atos de execu¢do do Contrato e também das decorrentes deste Acordo,
ressalvadas eventuais pendéncias de sua responsabilidade, observado o
item 14.13;

14.11.2. a Cessiondria exercerd e gozara dos direitos e executara as
obrigacoes da Concessiondria de acordo com o Contrato de Concessio;

14.11.3. o Poder Concedente e a ARTESP deverdo continuar a
cumprir as obrigac¢des que detinham no Contrato de Concessao frente a
Concessionaria, dirigindo seu cumprimento a Cessiondria;

14.11.4. o Poder Concedente e a ARTESP nao poderdo extinguir
a Concessao ou intervir na Concessao com base em qualquer ato ou
circunstancia que tenha ocorrido anteriormente a Data de Transferéncia
da Concessio.

14.12. A ARTESP, caso solicitado pela Cessionaria, firmara um
Acordo Tripartite equivalente, utilizando os mesmos termos previstos
neste Acordo.

14.13. Quando da Transferéncia da Concessao, serd acordado entre
as Partes o pagamento, pela Concessionaria, de eventuais montantes devi-
dos ao Poder Concedente ou a ARTESP, com relacdao aos quais a Conces-
siondria estiver inadimplente, a exemplo de montantes devidos a titulo de:

a) penalidades regulatérias pecunidrias em geral;

b) desequilibrios econémico-financeiros da Concessao em favor do

Poder Concedente; ou

c) outorgas fixa e/ou variavel devidas em razao da exploragio da
Concessao.
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14.14. Por ocasido da Transferéncia da Concessiao, nao sera devido
qualquer pagamento adicional ou nova outorga ao Poder Concedente
ou a ARTESP, por parte da Cessiondria, em troca do direito de lhe ser
transferida a Concessdo, sem prejuizo do dever de a Cessionaria pagar
as eventuais parcelas de outorgas vencidas inadimplidas e vincendas pre-
vistas no Contrato de Concessao.

14.15. Em caso de Transferéncia da Concessiao, nenhuma indeniza-
¢do sera devida a Concessiondria, por parte do Poder Concedente ou da
ARTESP, por conta de eventuais investimentos ainda ndo amortizados.

14.16. Os termos e condicdes em que a Cessiondria assumirad as
obrigacoes da Concessiondria frente aos Credores, assim como even-
tual pagamento a Concessiondria por parte da Cessionaria, deverdo
ser acordados pelo Agente, pela Concessiondria e pela Cessionaria de
forma privada.

15. ATENDIMENTO A NOTIFICACAO DE ALERTA

15.1. Considera-se atendida a Notificagao de Alerta nos casos em que:

15.1.1. ocorra o adimplemento das obrigagoes da Concessionaria
por parte do Agente, conforme cldusula 9.8;

15.1.2. a propria Concessionaria execute as obrigacdes identifica-
das na Notificacao de Alerta sem que ocorra o exercicio dos direitos
conferidos ao Agente;

15.1.3. o Agente opte pelo exercicio da Administracdo Temporaria
e, dentro do Periodo de Exercicio, a Concessiondria cumpra as obriga-
¢oes indicadas na Notificacdo de Alerta;

15.1.4. o Agente opte pelo Exercicio da Assuncao do Controle e,
dentro do Periodo de Exercicio, a Concessiondria cumpra as obrigacoes
indicadas na Notificacdo de Alerta;

15.1.5. a ARTESP aprove a Transferéncia da Concessio, atendidos
os requisitos previstos na clausula 13;

15.1.6. a ARTESP aprove a Transferéncia do Controle Societario,
atendidos os requisitos previstos na clausula 14.

15.2. O Atendimento a Notificagao de Alerta ocasionara a extin-
¢do do Periodo de Exercicio e o arquivamento dos processos admi-

150



R. Proc. Geral Est. Sdo Paulo, Séo Paulo, n. 89:107-155, jan./jun. 2019

nistrativos que fundamentaram a emissio da Notificagio de Alerta,
ressalvados aqueles de cardter sancionador, voltados a aplicacdo de
multas contratuais.

16. VIGENCIA DO ACORDO

16.1. Este Acordo tera vigéncia até que sobrevenha:
16.1.1. a Data de Quitagio;

16.1.2. a extingdo da Concessio, ressalvados processos administra-
tivos sancionatdrios voltados a aplicacio de multas contratuais e outras
obrigag¢des pendentes de responsabilidade da Concessionaria;

16.1.3. a celebracdao de novo acordo tripartite por ocasido da Trans-
feréncia da Concessao, conforme previsao da cldusula 14.11;

16.1.4. a Transferéncia da Concessao sem que seja solicitada por
parte da Cessiondria a assinatura de novo acordo tripartite.

17. RELICITACAO

17.1. Sem prejuizo da observancia dos requisitos previstos no art.
99, § 2° da Lei Estadual n.2 16.933, de 24 de janeiro de 2019, constitui
requisito essencial para a instauragdo de procedimento administrativo
visando a relicitacio da Concessdo a prévia e expressa anuéncia da
Concessionaria.

17.2. Nao constitui pressuposto para a relicitagio da Concessio
pelo Poder Concedente o exercicio efetivo, pelos Credores, de qualquer
das prerrogativas e direitos previstas neste Acordo e nos Documentos
de Financiamento, devendo os mesmos, contudo, renunciarem ao prazo
estipulado neste acordo para corre¢do das falhas.

17.3. Nos termos do art. 12, § 4° da Lei Estadual n.2 16.933, de 24
de janeiro de 2019, na hipétese de os termos e as condi¢des de financia-
mento previstas nos Documentos de Financiamento se mostrarem ade-
quados e compativeis com os padrdes de mercado existentes quando da
sua contrata¢io, o Poder Concedente, mediante prévia anuéncia e con-
cordancia do Agente, podera exigir a assung¢ao, pela futura concessiona-
ria, das dividas adquiridas pela Concessionaria ou pela Cessiondria, nos
termos estabelecidos pelo futuro edital.
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18. PRESERVACAO DOS BENS REVERSIVEIS

18.1. Sem prejuizo das demais disposi¢des previstas neste Acordo
e dos termos e condicdes expressos nos Documentos de Financiamento,
o Agente concorda, em seu proprio nome e em nome dos Credores, que
nio exercera quaisquer direitos que lhe foram outorgados ou tomara
quaisquer outras medidas que venham a prejudicar a reversao de ativos
regulada pela cldusula 48 do Contrato de Concessao.

19. DIVULGACAO DE INFORMAGCOES

19.1. O Poder Concedente, a ARTESP e o Agente deverdo, em mu-
tuo beneficio, cumprir com os requisitos previstos na Lei n® 12.527,
de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informagdo) no que diz
respeito a divulgagdo publica de informagoes a respeito da Concessio,
como se qualquer referéncia a Concessiondria feita no Contrato também
se referisse ao Agente.

20. ALTERACAO DO PRESENTE CONTRATO

20.1. O exercicio por uma das Partes de qualquer direito ou medida
corretiva prevista no presente Acordo ou em lei ndo representara renun-
cia ou impedimento do posterior exercicio desses ou outros direitos ou
medidas corretivas.

20.2. As medidas corretivas estabelecidas neste instrumento sdo
cumulativas e ndo excluem quaisquer outras previstas em lei, podendo
ser exercidas pelo Agente ou pelos Credores, ou ainda mediante pro-
curacao.

20.3. Nenhuma rentincia apresentada pelas Partes quanto a qual-
quer direito ou medida corretiva prevista neste Acordo ou em lei devera
ser considerada como rentncia a outros ou subsequentes direitos ou
medidas corretivas previstas neste Acordo e legislacdo propria.

20.4. A anuéncia de uma das Partes com relacdo a qualquer ato
praticado por outra Parte que exigiu tal anuéncia ndo tornara desne-
cessaria a obten¢do da anuéncia para qualquer ato subsequente que
a exija.
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21. SOLUCAO DE DIVERGENCIAS

21.1. Caso ocorra qualquer disputa entre o Poder Concedente, a
ARTESP e o Agente, as Partes resolverdo essa disputa de acordo com os
procedimentos para solu¢do de divergéncias estabelecidos no Contrato
de Concessio, sendo que o Agente terd os mesmos direitos e obrigacdes
que a Concessiondria, conforme procedimentos estabelecidos no Con-
trato de Concessao.

21.2. Nenhuma das disposicoes da clausula 21.1 altera os direitos
e acoes que poderdo ser exercidos pelo Agente em face da Conces-
siondria, os direitos da Concessionaria descritos nos Documentos de
Financiamento ou os procedimentos legais disponiveis ao Agente para
valer-se de suas garantias.

22. SUCESSORES E REPRESENTANTES

22.1. Nenhuma das Partes do presente Contrato podera atribuir
ou transferir qualquer parte de seus direitos ou obrigacdes sem o con-
sentimento prévio por escrito das outras Partes, ressalvada, contudo, a
substituicao do Agente prevista na clausula 4.4 deste Acordo, hipotese
em que o Agente podera atribuir ou transferir seus direitos e obriga-
¢oes a agente sucessor, desde que em conformidade com os Documen-
tos do Financiamento e mantidas todas as condi¢des que fundaram a
anterior aprovag¢ao da ARTESP.

22.2. O presente Acordo vinculara e servira ao beneficio das Partes
e seus respectivos sucessores e representantes autorizados.

23. INVALIDAGAO

23.1. Caso uma ou mais das disposi¢des contidas neste Acordo,
por qualquer razdo, seja considerada invalida, ilegal ou inexequivel
em qualquer aspecto, tal nulidade, ilegalidade ou inexequibilidade
nao prejudicara qualquer outra disposicao aqui contida, devendo este
Acordo ser interpretado como se tal disposi¢ao tivesse sido excluida
deste instrumento.
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24. EFICACIA DAS NOTIFICACOES
E CONTAGEM DOS PRAZOS

24.1. Sempre que, ao abrigo das disposicdes do presente instru-
mento, seja necessario ou recomendavel que uma Parte entregue a outra
Parte qualquer aprovagao, notifica¢ao, pedido, demanda, relatério ou
outras formas de comunicacdo, tais a¢des serao realizadas por escrito e
nao serdo eficazes para qualquer finalidade a menos que sejam recebidas
sob protocolo ou remetidas pelo correio com aviso de recebimento para
os enderecos indicados a seguir:

Se para a ARTESP: [--]

Se para a Concessionaria: [--]

Se para o Agente: [--]

24.2. Qualquer uma das Partes podera, mediante aviso por escrito
entregue as outras Partes, designar um endereco adicional e/ou outro
endereco, ou uma pessoa adicional e/ou outra pessoa a quem todas essas
notifica¢des, solicitacdes, exigéncias, relatorios e comunicacoes deverao
a partir desse momento ser enderecadas.

24.3. Qualquer aviso, solicitacio, demanda, relatorio ou outra co-
municagdo sera considerada entregue na data do respectivo recebimen-
to, iniciando-se, caso cabivel, a contagem do prazo no dia seguinte, ain-
da que nio seja dia util.

24.4. A contagem dos prazos previstos neste Acordo sera feita em dias
corridos, excluindo- se o dia de inicio e incluindo-se o dia de vencimento.

25. EFEITOS DA RESCISAO SOBRE O
CONTRATO DE CONCESSAO

25.1. Sem prejuizo de quaisquer direitos que uma das Partes podera
exercer, a violagao deste Acordo nao devera por si so resultar no direito
de extinguir o Contrato de Concessao.

26. AUSENCIA DE INTERFERENCIA
POR PARTE DA CONCESSIONARIA

26.1. A Concessionaria celebra este Acordo reconhecendo e concor-
dando com as disposicdes aqui estabelecidas, comprometendo-se tam-
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bém a ndo realizar ou deixar de realizar qualquer acdo que possa im-
pedir que qualquer das Partes goze dos direitos previstos neste Acordo.

26.2. As Partes reconhecem que a celebragao deste Acordo nio alte-
ra a reparti¢do dos riscos estabelecida no Contrato de Concessao.

27. ONUS DO AGENTE

27.1. O Poder Concedente e a ARTESP reconhecem e concordam
que o Agente nio devera ser obrigado a executar nenhuma das obriga-
¢oes da Concessionaria, conforme previstas no Contrato de Concessao.

28. DIREITO APLICAVEL E FORO

28.1. Este Acordo sera regido e interpretado de acordo com as leis
da Republica Federativa do Brasil, sendo competente o Foro de Sao Pau-
lo, Estado de Sao Paulo, para dirimir qualquer controvérsia nao passivel
de resolu¢do por meio dos mecanismos de solu¢do de divergéncia pre-
vistos neste Acordo.

29. APENDICES

29.1. Os Documentos de Financiamento constituem Apéndice do
presente Acordo.
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