A Procuradoria Geral do Estado de Sdo Paulo € referéncia nacional e
desfruta justo prestigio no meio juridico. Merece, portanto, respeito permanente
como instituicdo responsdvel pela advocacia do Estado, da Administracdo direta
e autarquias e pela assessoria e consultoria juridica do Poder Executivo.

Nesse contexto, entre outras atribui¢des relevantes, deve promover a .
‘inscrigdo, o controle e a cobranga da divida ativa estadual, conforme dispoe o
artigo 99, inciso VI da Constituicdo Paulista promulgada em 5 de outubro de
1989, referendando o artigo 2° inciso VI da Lei Complementar Estadual n.
478, de 18 de julho de 1986, que lhe atribui privativamente a cobranca da
divida ativa em todo o Estado.

Decorridos dezoito anos, ndo pode a instituicdo estar apenas preocupadn
em repetir procedimentos andcronicos implantados no passado pela entdo
Secretaria do Tesouro, com pouca evolugcdo dos tempos em que o trabalho era
inteiramente mecanogrdfico, mas deve se empenhar, igualmente, com a recu-
peracdo dos créditos e na agilidade dos mecanismos judiciais ou administrativos
voltados a atuacdo eficiente dos Procuradores do Estado dedicados a essa missdo.

Conversava eu com colegas especialistas do nosso passado e perguntavam-
me invariavelmente como iriamos reproduzir na Procuradoria Geral do Estado
a mesma estrutura de recursos existente na Secretaria da Fazenda. O desafio
consiste em diminuir drasticamente a dependéncia de servidores, na medida
que utilizamos moderna tecnologia para processamento racional da informagdo
digital, aplicada segundo critérios inteligentes,

O modelo de controle da divida ativa até agora vigente inscreve e ajuiza
indistintamente a cobranga de todos os débitos, com tratamento idéntico a titulos
de qualquer valor, sem levar em conia as particularidades do devedor e da
prépria divida.

Segundo o projeto agora implantado, foi alierada a modelagem de processo
de negdcio, estudando-se previamente e em detalhes os dados sobre a divida
{valor em cobranga, valor recuperado, situacdo da divida), sobre os devedores
(ativos, inativos, faturamento) e sobre as execugdes fiscais aparelhadas
(consulta ao SEF). Esse trabalho consumiu recursos financeiros do PROFFIS
(Sistema de Gestdo de Processos Judiciais - GPJ, GDOC, revisdo de normas ¢
procedimentos, projeto de aperfeigoamento dos procuradores que atuam na
cobranga da divida ativa) e, ao longo dos lltimos anos, expressivo volume de
recursos orgamentdrios (sistema da divida, plano emergencial de informdtica,
contratacdo de malote e empresa de transportes para retirada e devolugio de
autos judiciais), investindo-se na atuagdo dos Procuradores, na definicdo de
nova gestdo de processos judiciais e no desenho de novos modelos compativeis
com os principios que regem a Administracdo Piblica, inclusive o da eficiéncia.

Em poucas palavras, o novo sistema de inscri¢do, controle, cobranca e
gerenciamento da divida ativa elimina papéis, carimbos e complexa tramitagdo
hierdrquica nos meandros da burocracia estatal, tornando-se a espinha dorsal
de necessdria modernidade, enriquecedora da marca de exceléncia que jd se
incorporou a tradicdo da Procuradoria Geral do Estado. Reflete, na verdade,
todo um esforgo coletive despendido nos ultimos anos para se alcangar metas
firmemente propostas, ou seja, em nogdo genérica: saber-se quanto se arrecada
e exatamente quanto falta arrecadar; como reduzir o volume de processos
Judiciais em curso; como adequar esse volume & capacidade gerencial de
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cobranca instalada; como viabilizar a atuacdo eficiente dos Procuradores do
Istado nas execugles com maior possibilidade de recuperacdo do crédito;
enfim, como melhorar o resultado da arrecadagdio.

Mais que isso, espelha e consagra o resultado das atividades que vém sendo
desenvolvidas desde a edi¢do da Resolugdo PGE n. 13/2003, visando, nessa
trajetaria, o aprimoramento, a ampliacdo e o alargamento das parcerias e dos
vinculos estabelecidos principalmente com a Secretaria da Fazenda. Daf a riqueza
de contelido e a evidente diversidade dos colaboradores a quem se deve o
permanente incentivo para os avangos até agui verificados.

No dia 16 de julho dltimo, por volta de 12h, armados de muita convicgdo,
desligamos finalmente os sistemas em funcionamento na Secretaria da Fazenda,
migrando para nossa base de dados o controle e a operacdo da divida ativa
de todo o Estado. E o fizemos sem alarde, com muita responsabilidade e coragem.

Ajustes constantes sde ainda necessdrios em larga escala, bem como a
manutencdo permanente do sistema e sua atualizacdo.

Porém, se a operacdo ainda é um desafio para a Procuradoria Geral do
Estado, embora tenha avangado muito, certamente é um pesadelo para o
devedor inadimplente.

Essa trajetdria ndo foi gratuita e reflete o empenho quase obstinado de
Procuradores do Estado que se dedicaram incansavelmente nos ditimos trés
anos ao desenvolvimento de um sistema sofisticado que proporciona ndo apenas
o controle, mas o efetivo gerenciamento da divida ativa estadual, O objetivo,
como foi dito, € reduzir o volume de processos judiciais em curso, mediante o
agrupamento de dividas contumazes e de pequeno valor, cobranca administra-
tiva e protesto da certidd@o da divida ativa, a fim de adequar esse volume i
capacidade gerencial de cobranca instalada em cada unidade, cemtral ou regio-
nal, viabilizando a atuagdo eficiente dos Procuradores do Estado nas execugdes
com maior possibilidade de recuperagdo do crédito, melhorando, por conse-
giiéncia, a arrecadacdo. '

Mostra também a relevdncia e a prioridade dada & Procuradoria Geral do
Estado pelo atual Governo, bem como o entrosamento perfeito e harmbdnico do
orgdo juridico com as Secretarias da Fazenda e da Gestdo Publica, delibera-
damente orientadas para um objetivo comum, sem preterir nosso reconhecimento
a dedicacdo dos técnicos e executivos da Prodesp e de sua parceira Borland.

Como se vé, é wm momento valioso, um marco histérico para se guardar
na memoria e nos registros da nossa PGE. Quis o destino que eu estivesse a
Jrente da equipe de Procuradores do Estado, servidores e parceiros dedicados
a essa missdo, trabalho coletivo que nenhum de nos isoladamente conseguiria
realizar. Que esses dias sejam muito valiosos no futuro e que nosso orgulho
consiga inspirar novas geracdes de Procuradores quantos se imbuirem do
“espirito bandeirante™ a descobrir e a oferecer seus maiores talentos e contri-
buicdes para a grandeza e importdncia da nossa Institui¢do.

Ary Eduardo Porlo

Subprocurador Geral do Estado
Area do Contencioso
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